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CHANCENGLEICHHEIT
AN DEN HOCHSCHULEN -
EIN ERFOLGSMODELL

Wie lasst sich die Qualitat der Hochschulen messen? Priifsteine dafir gibt es
viele; einer der bedeutsamsten ist die Verwirklichung der Chancengleichheit.

Nach nunmehr sieben Jahren konnen die beiden Bundesprogramme Chancen-
gleichheit von Frau und Mann an den Fachhochschulen und an den Universi-
taten eine positive Bilanz verzeichnen. An allen Hochschulen gibt es Gleichstel-
lungsorgane. Alle haben die Gleichstellungsarbeit verbindlich festgelegt und
sind daran, die Ziele auf allen Ebenen, auch der Fiihrungsebene, umzusetzen.

Seitens Fachhochschulen hat das Bundesamt fiir Berufsbildung und Tech-
nologie Uber 170 Projekte mitfinanziert; die meisten davon betreffen die
Motivation und Sensibilisierung junger Frauen fir eine Berufswahl in den
Bereichen Technik und Naturwissenschaft. Die Fachhochschulen haben
neue Studiengange mit gendergerechten Inhalten eingefiihrt, Projekte zur
Forderung der Genderkompetenz umgesetzt, Mentoring, Vernetzung und
Kinderbetreuungsangebote vorangetrieben.

Diese qualitativen Fortschritte sind jedoch nur die eine
Seite der Medaille. Wahre Chancengleichheit ist namlich
erst dann verwirklicht, wenn sie sich auch quantitativ abbil-
det. Und hier besteht an den Fachhochschulen noch Hand-
lungsbedarf, denn der Anteil weiblicher Studierender ist je
nach Fachbereich immer noch sehr unterschiedlich. Wah-
rend er in Gesundheit und sozialer Arbeit weit Uber 70%
liegt, betragt er in Technik und Informationstechnologie
(IT) lediglich 5%. Untervertreten sind die Frauen auch unter
den Dozierenden aller Fachbereiche.

Dasselbe Problem stellt sich auch fiir die Universitaten und die Eidgendssischen
Technischen Hochschulen, besonders in den technischen Fachern. Dort betragt der
Frauenanteil bei den Studierenden 25,6 % und bei den Professuren 6,5%. In Zukunft
sollen gendergerechte Curricula entwickelt werden, die das Interesse und die Akzep-
tanz von Frauen in diesen Fachern erhohen.

Das Bundesprogramm an den Universitdten hat das fir 2006 gesetzte Ziel
erreicht und kann im Durchschnitt aller Universitaten einen Anteil von 14 % Pro-
fessorinnen aufweisen. Dazu beigetragen haben neben dem Anreizsystem auch
die Mentoringprojekte und das erweiterte Kinderbetreuungsangebot. Anhand
einer qualitativen Analyse konnte der grosse Stellenwert von Mentoring nachge-
wiesen werden. Mentoring fihrt dazu, dass Frauen selbstsicherer und selbstbe-
stimmter, laufbahnstrategisch wie methodisch-fachlich kompetenter und in der
wissenschaftlichen Gemeinschaft prasenter und integrierter sind.

Selbst wenn Frauen mittels Mentoring lernen, bestehende Hinder-
nisse zu Uberwinden, steigt der Professorinnenanteil nicht automa-
tisch an. Der Grund dafiir ist hauptsachlich in den Strukturen und
Ablaufen der Hochschulen zu suchen, wie auch in den tief verankerten
Rollenvorstellungen unserer nach wie vor mannlich gepragten Gesell-
schaft. Dies ist bei der Umsetzung von Strategien zur Chancengleich-
heit an den Hochschulen, besonders auch bei Berufungsverfahren, zu
beachten. Sie muss von den zustandigen politischen und akade-
mischen Gremien mitgetragen werden.

Die Weiterflihrung der Gleichstellungsmassnahmen auf allen Stufen ist deshalb
unerlasslich. Gleichstellung muss in die Abldufe der Hochschulen integriert werden.
Gender Studies und Gender Controlling missen intensiviert werden, um eine solide
Informationsbasis fir zukiinftige Massnahmen zu erhalten. Genauso wichtig ist
auch die kontinuierliche Sensibilisierung mittels einer geschlechtergerechten Kom-
munikation und verstarkten engeren Zusammenarbeit aller Beteiligten. Aktionen
zur Mobilisierung und zur Forderung des Interesses von Frauen an den technischen
Wissenschaften tun ein Ubriges.

Die Chancengleichheit an den Hochschulen ist zwar auf guten Wegen. Sie muss
aber zielstrebig weiter gefordert werden. Noch immer missen sich zu viele
begabte, hochqualifizierte Frauen zu einem bestimmten Zeitpunkt zwischen
Karriere und Familie entscheiden. Frauen missen sich deshalb weiterhin ver-
netzen; Vorbilder sollen ihnen vorleben, wie die Gleichstellung in Lehre, For-
schung, Fihrung und Familie tatsachlich funktionieren kénnte. Um das Poten-
zial der Frauen im Bereich Bildung und Forschung optimal auszuschdpfen, sind
immer noch grosse Anstrengungen noétig. Doch der Einsatz wird sich lohnen:
nicht nur fir die Frauen selbst, sondern auch fiir unsere Wirtschaft und Gesell-
schaft insgesamt.

Die folgenden Beispiele zeigen, dass verschiedene Wege dazu beitragen.



¥ Die bisherigen Aktivitaten und der entsprechende Diskurs haben die
L X Einsicht verstarkt, dass sich die Fachhochschulen als Dienstleis-
- tungsorganisationen im Bereich der Bildung und Forschung noch
-4 besser auf die unterschiedlichen Bediirfnisse von Frauen und Man-
MARC-ANDRE BERCLAZ nern ausrichten missen. Die Dimension «Gender» beeinflusst Wis-
/ﬁ ! Vorsitzender des Leitungsausschusses der HES-SO und Président der KFH senschaft, Forschung, Lehre und Praxis in verschiedenster Form und
muss ein wichtiger Aspekt im Denken und Handeln einer Hochschule
sein. Indem sie den Genderaspekt als wichtiges Kriterium in ihre
D | E FAC H H O C H SC H U |_E N Politik und ihr Handeln aufnehmen, konnen sie auch einen Beitrag
AU F D EM WEG ZU leisten, dass ihre Abgangerinnen und Abgénger sich dieser Proble-
matik in ihrem spateren Berufsleben bewusst sind und Gber Kennt-
GENDERKOMPETENTEN UND nisse verfigen, diesen Aspekt in ihrer beruflichen Tatigkeit zu beur-
GENDERGERECHTEN INSTITUTIONEN tilen und einzubringen.
Fir die Fachhochschulen stehen dabei vier Aspekte im Vordergrund, die
bereits die ersten beiden Phasen des Bundesprogramms Chancengleich-
heit gepréagt haben und die in der vorliegenden Publikation auch doku-
mentiert werden:
1. Ausgewogenes Geschlechterverhaltnis bei Dozierenden, Studie-
renden und beim Fiihrungspersonal
2. Verbesserung der Rahmenbedingungen zur Vereinbarung von
Beruf/Bildung und familidren Pflichten
3. Berticksichtigung der Genderthematik bei den Studieninhalten

und Forschungsprojekten
4. Anpassung der Lehrmethoden an die Beddrfnisse von Frauen und

Mannern
Die Hochschulen sind ein Spiegel der Gesellschaft. Dies gilt auch
beziiglich Chancengleichheit. Wie in Wirtschaft und Gesellschaft sind Mit verschiedensten Projekten, die hier teilweise
auch an den Fachhochschulen Defizite auszumachen. Das Postulat dokumentiert werden, haben die Fachhochschulen
der Chancengleichheit von Frauen und Mannern ist an den Hoch- experimentiert und Erfahrungen gesammelt. In der
schulen noch nicht erfillt. nachsten Programmperiode wird es darum gehen,
das Erreichte zu konsolidieren, die Erfahrungen auch
Mit Unterstiitzung des Bundesprogramms Chancengleichheit haben andern Fachhochschulen zuganglich zu machen, das
die Fachhochschulen in den letzten sieben Jahren einen Prozess ein- eigene Chancengleichheitsprogramm zu systemati-
geleitet, Chancengleichheit und Gendergerechtigkeit systematisch sieren und noch besser strategisch auszurichten und
und kontinuierlich zu fordern. Mit verschiedensten Projekten haben damit die Nachhaltigkeit zu starken. Ziel ist und bleibt:
sie versucht, Mitarbeitende und Studierende fir die Thematik zu sen- Die Fachhochschulen wollen gendergerechte und
sibilisieren und ein Problembewusstsein zu entwickeln. Und dies genderkompetente Institutionen werden.

durchaus mit Erfolg: alle Fachhochschulen haben Genderverantwort-
liche, die kompetent beraten und unterstiitzen; jede Hochschule ver-
fligt Gber Informationsmaterial, Studien und Projekterfahrung zur For-
derung der Chancengleichheit, zur Motivation von jungen Frauen fiir
technische Studiengange, zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen,
um Beruf oder Studium und Familie einfacher zu vereinbaren.



PROF. DR. HANS WEDER
Prasident der CRUS und Rektor der Universitat Zirich

) CHANCENGLEICHHEIT ST
FUR DIE UNIVERSITATEN
FIN QUALITATSKRITERIUM

Chancengleichheit im Sinne gleicher Rechte und Entwicklungsmag-
lichkeiten fir Manner und Frauen ist heute fir alle Universitaten ein
zentrales Anliegen. In den vergangenen Jahren hat sich die Situation
lberall wesentlich verbessert; entsprechend den spezifischen Gege-
benheiten geht aber jede Universitat etwas anders vor. Das Bundes-
programm «Chancengleichheit von Frau und Mann an Universitaten»
hat in den letzten sieben Jahren wertvolle Impulse gegeben. Es hat
dazu beigetragen, dass qualitatsrelevante Ablaufe wie etwa die Beru-
fungsverfahren auch unter dem Gesichtspunkt eben der Chancen-
gleichheit diskutiert werden. Der partizipative Ansatz des Lenkungs-
ausschusses, das Engagement seiner Prasidentin und der Austausch
von Wissen und die «good practices» zwischen den Universitaten
haben ihre Wirkung getan. Zurlckblickend lasst sich sagen, dass
diese Bundesmittel gut investiert wurden.

Gerade weil weder die SUK noch die CRUS unndtige Harmonisierungen
und Zentralisierungen anstreben, mochte ich vor allem auf die Entwick-
lungen an meiner eigenen Universitat verweisen. Die Universitat Ziirich
hat sich des Themas Chancengleichheit mit Entschlossenheit und Kreati-
vitat angenommen. Im August 2005 wurde ein pragnanter Verhaltensco-
dex Gender Policy verabschiedet und im Friihjahr 2006 durch ein umfas-
sendes Implementierungskonzept erganzt. Demnach wird den Anliegen
beider Geschlechter auf allen Stufen Rechnung getragen; angestrebt wird
insbesondere eine ausgewogene Vertretung beider Geschlechter in allen
Gremien. Das Geschlecht darf an der Universitat Zirich fir niemanden
nachteilige Folgen haben. Im universitaren Alltag bekennen wir uns zu
den Anliegen der Vereinbarkeit von Familie und Beruf bzw. Studium sowie
der Forderung des weiblichen Nachwuchses. Ein neuartiges Gleichstel-
lungsmonitoring interpretiert statistische Daten im Hinblick auf die
Maxime der Chancengleichheit und macht die Universitatsleitung auf auf-
fallige Befunde aufmerksam.

Weil ahnliche Zielsetzungen und Massnahmen auch an den neun ande-
ren Universitaten der Schweiz entwickelt wurden, ist es sinnvoll,
wenn in der ndchsten Projektperiode (2008-2011) die CRUS die Ver-
antwortung fir die Umsetzung des Programms tbernimmt und die
Projektkoordination in das CRUS-Generalsekretariat integriert wird.
Europdische Initiativen wie das EU-Programm ERA-MORE oder die
Rekrutierung von Forschenden nach dem «Code and Charter»-Kon-
zept werden dazu beitragen, die Chancengleichheit als Qualitatskri-
terium zu verankern.



PROF. DR. HEIDI WUNDERLI-ALLENSPACH
Rektorin der ETH Ziirich

DAS BUNDESPROGRAMM CHANCEN-
GLEICHHEIT ALS KATALYSATOR
FUR DIE SACHE DER FRAUEN

Das Bundesprogramm Chancengleichheit (BPC) hat einen nachhal-
tigen Entwicklungsschub in der schweizerischen Hochschulland-
schaft ausgeldst. So ist das Ziel der Chancengleichheit von Frauen
und Mannern in der Wissenschaft unbestritten, entsprechende Stellen
an den Hochschulen sind normal, das Bewusstsein fiir geschlechts-
spezifische Barrieren hat zugenommen. Niemand will im Ernst auf
das Potenzial hoch qualifizierter Frauen verzichten.

Das Programm setzt auf konkrete Massnahmen, deren Bedeutung
heute gemeinhin anerkannt wird. So hat sich Mentoring auch dank
dem BPC als wertvolles Instrument zur Forderung des weiblichen
wissenschaftlichen Nachwuchses etabliert. Kinderbetreuungsange-
bote an Universitaten sind heute eine Selbstverstandlichkeit, wenn
auch das Angebot der Nachfrage noch nicht zu geniigen vermag. Die
Anzahl Vorbilder (sprich Professorinnen) hat sich tatsachlich erhoht;
wieviel das Anreizsystem des BPC beigetragen hat, muss dahinge-
stellt bleiben. Chancengleichheit entwickelt sich zunehmend zum
Qualitatskriterium im Wettbewerb um die besten Kopfe. Unqualifi-
zierte Bemerkungen Gibervermeintliche odertatsachliche Geschlech-
terunterschiede oder die Chancengleichheit losen heute heftige
Reaktionen aus, hierzulande wie auch andernorts, wie es das Bei-
spiel Larry Summers (ehemaliger Prasident der Harvard University)
gezeigt hat.

Wir sind zweifellos weitergekommen. Das Ziel ist indessen erst
erreicht, wenn das BPC lberflissig ist. Dies wird man daran erken-
nen, dass Frauen an Hochschulen auf allen Stufen eine Selbstver-
standlichkeit sind - als Rektorinnen, Prasidentinnen, Vorsitzende von
Forschungskommissionen und Professorinnen. Wenn sich also die
Erkenntnis durchgesetzt hat, dass Innovation und Exzellenz auf der
fruchtbaren Zusammenarbeit von Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern aus den verschiedensten Lebenswelten basieren.



Projekt SHL
DIE HOCHSCHULE FUR FRAUEN!

In der Land- und Forstwirtschaft arbeiten noch immer verhaltnismassig wenige
Frauen, obwohl sich diese Berufsfelder bestens eignen und die Branche von mehr
Frauenprasenz profitieren wiirde. Ahnlich prasentierte sich die Situation bis vor
zwei Jahren an der Schweizerischen Hochschule fiir Landwirtschaft (SHL): Studen-
tinnen waren stark untervertreten.

Das Projekt «SHL -die Hochschule fir Frauen!» hat zum Hauptziel,
mehr Frauen auszubilden. Um dies zu erreichen, setzt das Projekt
auf allen Ebenen der SHL an und bezieht sowohl Studentinnen als
auch Mitarbeitende mit ein. In erster Linie richten sich die Aktivitaten
an die aktuellen und zukiinftigen Studentinnen. So wurde das Infor-
mationsmaterial zum Studium in einer Befragung analysiert und
unter Beriicksichtigung von Genderaspekten Uberarbeitet, etwa
indem in der Bildwelt Frauen und Manner gleichwertig vorkommen.
Neu bietet die SHL Exkursionen fir Gymnasialklassen an, die von
Studentinnen geleitet werden. Dadurch erleben die Gymnasiastinnen,
dass die SHL und deren Themenbereiche gerade auch fir Frauen
attraktiv sind. Eine besondere Herausforderung fiir zukiinftige Agro-
nomiestudentinnen stellt das einjahrige Vorstudienpraktikum auf
einem Bauernbetrieb dar. Hierbei werden die jungen Frauen nun
speziell unterstiitzt: An einem Einfiihrungstag sammeln sie Erfah-
rungen im Traktorfahren, bauen die Hemmungen vor Landmaschi-
nen ab und diskutieren miteinander tber (frauenspezifische) Erwar-
tungen an das Praktikum und Befiirchtungen davor.

Vor einem Jahr wurde das Netzwerk «SHL Ingenieurinnen» lanciert.
Einmal pro Semester wird ein Anlass zu frauenspezifischen Themen
organisiert. Das Netzwerk fordert den Kontakt unter Studentinnen,
Absolventinnen und SHL-Mitarbeiterinnen. Unter anderem soll es
den Berufslibertritt erleich-
tern. Dies bezweckt auch das
neu entwickelte Modul «Coa-
ching fir den Berufsiber-
tritt», das explizit Frauen-
aspekte und die Verbindung
von Beruf und Familie the-
matisiert.

Auch unter den Mitarbeiten-
denund der Direktion ist eine
spurbare Sensibilisierung fiir
die Genderaspekte gelungen.
Dozierende erdrtern gemein-
sam Massnahmen zur gendergerechten Gestaltung des Unterrichts,
und Forschende integrieren vermehrt Genderaspekte in ihre Pro-
jekte, um deren Wirksamkeit zu erhdhen. Schliesslich setzt das Pro-
jekt im Personalbereich an, denn nur wenn Frauen an der SHL arbei-
ten und die Arbeitsbedingungen frauenfreundlich gestaltet sind,
kann die Chancengleichheit nachhaltig umgesetzt werden. So ist die
Verbindung von Familie und Beruf explizit in den Massnahmen fir die
Mittelbauforderung enthalten.

Die Resultate des Projektes diirfen sich sehen lassen: An der SHL sind die Gender-
fragen bereits zu einer gewissen Selbstverstandlichkeit geworden. Der Anteil der
Mitarbeiterinnen nimmt zu und der Anteil der Studentinnen hat sich in den letzten
zwei Jahren verdoppelt-nicht nur, aber auch dank dem Projekt «SHL-die Hoch-
schule fir Frauen!». Immer mehr gut ausgebildete Frauen werden somit die Zukunft
der sich rasch wandelnden Lebensmittel-, Forst- und Landwirtschaftsbranche mit-
gestalten.

KONTAKT Sandra Contzen | Projektleiterin | Schweizerische Hochschule fir Landwirtschaft |
Tel. 031 910 22 03 | Sandra.Contzen@shl.bfh.ch



P roj ekt cAsA BISHERIGE TATIGKEITEN
- Erstellen einer Liste von Mentees an den flinf Westschweizer HES-S0O-

KARRIERE IM GESUNDHEITS- Standorten
WESEN= Wl E AN PAC KEN’) - Aufbau einer Datenbank mit Praxisvertreterinnen, die als zukinftige

Mentorinnen in Frage kommen

- Durchfiihrung von elf gemeinsamen Mentoring-Workshops mit Uber
hundert Studentinnen, die kurz vor dem Abschluss stehen

- Umfrage bei knapp 300 Angehdrigen von Gesundheitsberufen

Das Gesundheitswesen ist bekannt fiir zahlreiche «Frauenberufe». ERSTE ERGEBNISSE
Davon zeugt auch die Anzahl Studentinnen, die sich fiir einen ent- AneinemWorkshopvergleichen Studentinnenim letzten Jahrihre Karriere-
sprechenden Studiengang an einer Fachhochschule (Physiotherapie, vorstellungen mit den Laufbahnen von erfahrenen Praxisvertreterinnen.
medizinische Radiologie, Erndhrungsberatung, Pflege und Hebamme) Dabei treten Fragen in den Vordergrund, welche die Studentinnen wah-
entscheiden. Mit einem Fachhochschulstudium erwerben die jungen rend ihrer Ausbildung nicht stellen, namlich: «Wie integriert man sich in
Frauen eine Tertiarbildung, auf die sie langfristig aufbauen und mit eine Institution, ein Team?», «Wie bewahrt man sich an seiner ersten
der sie ihre Kompetenzen in verschiedene Institutionen einbringen Stelle?», «Wie vereinbart man Familie, Freizeit und Beruf?», «Wie wichtig
konnen. ist das berufliche Netzwerk?».
Das Projekt cAsA (Une carriére dans la santé ...comment s’y prendre?) Aus den ersten Ergebnissen geht hervor, dass
schliesst alle Studiengdange im Gesundheitsbereich an allen finf Standor- - 96% der Mentees erfasst haben, was ihre Laufbahn fordern kann.
ten der HES-SO ein. Sein Ziel ist die Laufbahnforderung junger Fachhoch- - 90% naher umschreiben konnten, was eine Karriere fir sie bedeutet.
schulabsolventinnen durch: - 85% erfasst haben, was ihre Karriere behindern konnte.
- gemeinsames Mentoring Aus Mentorinnensicht ergab die Umfrage, dass
- lokale Foren oder Vortrage - nur 46% der Befragten der Auffassung sind, Karriere gemacht zu haben,
- eine Informationsbroschiire Giber Laufbahnen im Gesundheitsbereich. obwohl 84% ihre Laufbahn als erfolgreich ansehen.
Um Karriere zu machen, sind nach Ansicht der Mentorinnen
Das Projekt wendet sich zwar ausschliesslich an Studentinnen, es steht aber - Wissbegierde, Freude am Lernen, personliche Eigenschaften und Begeiste-
auch fur Mannerlaufbahnen im Gesundheitswesen offen, indem Manner an der rung fir den Beruf genauso wichtig wie die beruflichen Kompetenzen.
Umfrage und durch ihre Rolle als Mentor daran teilnehmen.
Dadurch, dass Karriere machen an den Standorten der HES-SO starker thema- Diese Ergebnisse verdeutlichen, dass die Studentinnen sich lber-
tisiert wird, sind die Dozierenden aufgefordert, die Genderperspektiven der haupt bewusst werden missen, dass Karriere machen eine Maglich-
Berufswelt starker in ihren Unterricht einzubeziehen. keit ist, und sich schon wahrend des Studiums darauf vorbereiten

missen. Den Praxisvertreterlnnen ist bewusst geworden, dass sie
bei den zukiinftigen Absolventinnen eine wichtige unterstiitzende
Funktion wahrnehmen konnen.

GEPLANTE TATIGKEITEN
Um mehr dariber zu erfahren, wie andere es geschafft haben,
Karriere zu machen, werden lokal mit Partnern aus der Berufs-
bildung und der Arbeitswelt Vortrage mit Erfahrungsberichten

organisiert.
KONTAKT Claudine Badoux, Fachhochschuldozentin, Leiterin Weiterbildung | Gemein- D_er Aufbau des WeStSChY\_Ielzer Me_ntorlnnen__Netzwe_rkS SCha_‘fft
schaftliche Interventionen | HEdS Haute école de santé, 47, av. de Champel, 1206 Genéve | die Voraussetzungen dafiir, dass die Studentinnen leichter eine

Tel. direkt: 022 388 56 82 | claudine.badoux@hesge.ch erste Stelle finden.



ZIELE

Durch EGGS erreichen Studierende, die in Englisch bereits Kennt-
nisse auf dem Sprachniveau B1 aufweisen, die Niveaustufe B2 des
Europdischen Sprachenportfolios. Die innovative Besonderheit dieses
Kurses liegt in der Anwendung einer geschlechtssensiblen Didaktik
und in der spielerischen Ausrichtung des Videogames «Mystery-
cove». Dabei kommt der Gender-Aspekt vor allem auf der didak-
tischen Ebene (Aufbereitung der Ubungen und der Dialoge zwischen
den einzelnen Personen] und bei der Handlung (Charakterisierung
der Personen und ihre Entwicklung innerhalb der Geschichte), die
sich im Verlauf des Videospiels entfaltet, zum Tragen.

Obwohl der Hauptzweck von EGGS die Vermittlung von Sprachkom-
petenzen bleibt, ermdglicht dieser Kurs die Erreichung folgender
Ziele:
- Studierende, die vor allem technisch interessiert sind, motiviert er
fur das Erlernen einer Sprache; umgekehrt fihrt er Studierende,
die der Informatik gegeniiber eher skeptisch eingestellt sind, an
neue Technologien heran, indem das Studium der englischen
Sprache mit Hilfe des Videospiels erfolgt.
- Er macht Studierende mit einer Kommunikationsart vertraut, die
keine Gender-Stereotype verbreitet, wobei den Dialogen zwischen
den Teilnehmenden am virtuellen Spiel besondere Aufmerksam-
keit geschenkt wird.
E N G LlSC H M IT EGGS - Er setzt mit einer angepassten Didaktik und differenzierten
Ubungen vielfaltige Lernformen um.
- Er bietet, da er teilweise online stattfindet, eine Mdglichkeit zur
Das Projekt «EGGS-English through Game-based & Gender- Vereinbarkeit des Studiums mit beruflichen und familiaren Ver-
oriented Scenarios» bietet einen geschlechtergerechten Eng- pflichtungen.
lischunterricht nach der Blended Learning Methode an. Dabei
handelt es sich um eine Kombination aus Prasenzlernen (im
Klassenraum) und Lernen auf Distanz mit Hilfe eines internet-
basierten Videospiels: «Mysterycove».
. . N s KONTAKT Fir die Projektdurchfiihrung und fiir sprachliche Fragen: SUPSI Servizio
Das Projekt wird vom Servizio Lingue e Mobilita der SUPSI durchge- Lingue e Mobilital Germana D'Alessio?Palazzo Ep, 6928 Manno ?Tel. 058 666 6133,
fuhrt. Fir die Umsetzung der Gender-Dimension im Projekt zustan- Fax 058 666 61 39 | germana.dalessio@supsi.ch | www.supsi.ch
dig ist der Servizio Gender der SUPSI in Zusammenarbeit mit der Fiir Gender-Fragen: Danuscia Tschudi | Palazzo E, 6928 Manno | Tel. 058 666 61 53,
Fachhochschule Nordwestschweiz [FHNW]. Fax 058 666 6101 | danuscia.tschudi@supsi.ch | www.gender.supsi.ch



Ein Leitfaden zur
Forderung von
Gender-Kompetenz an
Fachhochschulen

HANDBUCH
GENDERKOMPETEN/Z

Im Zuge der europdischen Bildungsreformen und der Neudefinition
von Ausbildungsprofilen kommt der verbindlichen Definition von
Qualifikationen und Kompetenzen an Universitaten und Fachhoch-
schulen ein zentraler Stellenwert zu. Als integraler Bestandteil die-
ser Bestimmungen gewann in den vergangenen Jahren auch der
Begriff der «Gender-Kompetenz» zunehmend an Relevanz.

Was aber heisst «Gender-Kompetenz» im Fachhochschulkontext?

Aktualitats- und praxisbezogen

konzipiert wird das Handbuch

in enger Kooperation mit Per-

sonenkreisen entwickelt, die

als Mitarbeitende und Fih-

rungskrafte die Aktivitaten und A
Prozesse an den Fachhoch-

schulen mitgestalten. So flies- ﬁ

sen auch die Ergebnisse des i
Projekts «Gendergerechte tech- '
nische FH-Studiengdnge: Ein
Entwicklungsprojekt der ZHW
und HSW» ins Handbuch ein.
Dieses Projekt der Fachstelle
Gender-Studies ZFH zielt dar-
auf, das verfiigbare Wissen auf-
zuarbeiten und darauf aufbau-
end Strategien und konkrete | F
Massnahmen  fir  gender- !

gerechte technische Studien- : E
gange und genderkompetenten < b=-
Unterricht zu entwickeln. Neben |
dieser Zusammenarbeit wird

auch eine Kooperation mit dem

Projekt «Gender-Kit» der Frau-

enBildungZug gepriift, dessen

Schwerpunkt ein Instrument

zur Evaluation gendergerechter

Weiterbildung beinhaltet.

Wie ladsst sie sich in der Ausbildung, in Forschung und Entwicklung
oder im Dienstleistungssektor der Hochschulen realisieren? Welche
Bedeutung kommt ihr bei einer nachhaltigen Forderung von Gleich-
stellungsprozessen an den Fachhochschulen zu?

Fragen wie diese werden im Handbuch Gender-Kompetenz angegangen.
Das Handbuch hat zum Ziel, Wissen und Instrumente bereitzustellen, wel-
che die Lehre, Forschung und Beratung sowie ein geschlechtergerechtes
Hochschulmanagement unterstiitzen kdnnen. Dabei will das Handbuch
zum einen Fihrungsverantwortlichen, Dozierenden und Gleichstellungs-
beauftragten mit konkreten Hilfestellungen zur Seite stehen, um «gen-
derkompetent» zu handeln. Zum andern will es Gender-Kompetenz im
Alltag der Hochschulen und deren Leitdisziplinen verankern. So kann das
Handbuch die Qualitat des Leistungsangebotes erhéhen und nachhaltig

Angesichts der Reformen im Bildungswesen sind die Fachhochschulen
der Schweiz vielfach gefordert: Als Sozialisationsinstanzen, Bildungsinsti-
tutionen und Arbeitgeberinnen leisten sie ihren Beitrag zur tatsachlichen
Gleichstellung der Geschlechter im Unterricht, in Labors und Biiros, aber
auch in der Wirtschaft-und wo immer ihre Absolventinnen und Absol-
venten dereinst tatig sein werden. Damit dies moglich wird, miissen sie
Notwendigkeit und Nutzen von Gender-Kompetenz erkennen und die
erforderlichen Schritte zu deren Forderung unternehmen. Ein Zuwachs an
Qualitat sowie an Attraktivitat im Bildungs- und Arbeitsmarkt ist ihnen
dabei gewiss.

KONTAKT Fachhochschule Nordwestschweiz, Hochschule fiir Angewandte Psychologie |

zur gesetzlich geforderten Gleichstellung der Geschlechter an den Fach-
hochschulen der Schweiz beitragen.

Prof. Dr. Brigitte Liebig | Tel. 062 287 78 30 | brigitte.liebig@fhnw.ch
lic. phil. Edith Rosenkranz-Fallegger | Tel. 062 287 78 35 | edith.rosenkranz@fhnw.ch
www.fhnw.ch



Mit dem dreijahrigen Projekt «Mehr Dozentinnen an die FHO» setzt
sich die Fachhochschule Ostschweiz FHO das Ziel, mehr Frauen fir
eine Lehr- und Forschungstatigkeit an ihrer Fachhochschule zu
gewinnen. Im Zentrum des Projekts steht die Sensibilisierung von
qualifizierten Fachfrauen fir den Beruf der Fachhochschuldozentin.
Mit Hilfe einer Informationskampagne werden Berufsfrauen mit
Hochschulabschluss auf diese beruflich attraktive Alternative auf-
merksam gemacht. Das wichtigste Informationsmedium ist dabei die
Website www.fachhochschuldozentin.ch. Sie stellt das Berufsbild
vor, gibt Auskunft Gber die notwendigen Berufsvoraussetzungen und
informiert Uber die Fachhochschule Ostschweiz als Bildungs- und
Forschungsinstitution.

Das Projekt bietet neben Information auch konkrete Unterstiitzung
auf dem Weg zu einer Lehrtatigkeit: Frauen, die an einer Tatigkeit als
Referentin, Lehrbeauftragte, Dozentin oder wissenschaftliche Mitar-
beiterin interessiert sind, konnen sich in einen internen Fachfrauen-
pool eintragen. Sie werden gezielt von der Fachhochschule Ost-
schweiz mit Stelleninseraten bedient und bei Bedarf fir Lehrauftrage,
Tagungen oder Expertinnentatigkeiten angefragt. Darlber hinaus
steheninteressierten Frauen eine Auskunftsstelle und eine Laufbahn-
beratung zur Verfiigung.

Das von den Gleichstellungsverantwortlichen initiierte Projekt steht
kurz vor seinem Abschluss. Die bisherigen Erfahrungen sind ermuti-
gend. Bei Berufsfrauen stosst die Tatigkeit als Fachhochschuldozen-
tin und der Fachfrauenpool auf reges Interesse. Innerhalb eines Jah-

MEHR DOZENTINNEN AN DI E res haben sich tiber 150 Frauen in den Pool eingetragen. Sie verteilen
FAC H H O C H SC H U LE OSTSC HWE | Z FH O sich auf alle fir die Fachhochschule Ostschweiz relevanten Fachbe-

reiche und decken die verschiedensten Spezialgebiete ab. Im Rah-
men des Projekts konnten auch Angehdrige der Fachhochschule Ost-
schweiz bei der Suche nach Fachfrauen erfolgreich unterstiitzt
werden. Kleine Lehrauftrage und Referatstatigkeiten wurden an
Fachfrauen aus dem Pool vergeben. Zudem haben sich Frauen aus
dem Pool auf die zugestellten Stelleninserate beworben.

Fachhochschuldozentin und -dozent ist ein attraktiver

Beruf: vielseitig, lebendig und mit einem hohen Grad

an Selbstandigkeit und Flexibilitdt. Trotzdem liben

Frauen diesen Beruf weit weniger haufig aus als

Manner. An den schweizerischen Fachhochschulen

sind beispielsweise im Fachbereich Wirtschaft und

Dienstleistungen 22% der Dozierenden weiblich, im KONTAKT Prof. Rosmarie Miiller-Hotz | Institut fiir Gender Cooperation IGC-FHO |
Fachbereich Technik und Informationstechnologien Tel. 055 222 49 83 | rosmarie.mueller@hsr.ch | www.gendercooperation.ch |
knapp 10 %. Foto: © HTW Chur



Nachwuchsforderung von Frauen im Jazz

FEMALE BAND WORKSHOPS
NATIONAL

HOCHSCHULE LUZERN - MUSIKHOCHSCHULE LUZERN (MHS)
BERNER FACHHOCHSCHULE - HOCHSCHULE DER KUNSTE BERN (HKB)
ZURCHER FACHHOCHSCHULE- ZURCHER HOCHSCHULE DER KUNSTE (ZHDK)

Der Frauenanteil bei den Studierenden und auf der Biihne ist im Jazzbe-
reich verschwindend klein. Besonders auffallig ist die Situation bei den
Instrumentalistinnen. Seit Herbst 2004 bietet die Hochschule Luzern/
Musik zur gezielten Nachwuchsforderung Bandworkshops fiir Madchen
und junge Frauen zwischen 12 und 20 Jahren an. Die vergangenen Work-
shops wurden gut besucht, und die jungen Frauen probten engagiert und
begeistert.

Das Projekt setzt dabei gleich an mehreren Punkten an: Es holt die Madchen
und jungen Frauen an einem kritischen Punkt der Sozialisation ab, ermdglicht
Band- und Auftrittserfahrungen und zeigt reale Vorbilder. Die Teilnehmerinnen
erhalten in einem angeleiteten Rahmen die Mdglichkeit, sich im Umgang mit
der Technik zu liben, gestalterischen Einfluss zu nehmen und zu improvisieren.
Das erarbeitete Wissen kann zudem in die Lehre integriert werden. Sowohl
Dozierende als auch Studierende erfahren eine zunehmende Sensibilisierung
fur die erwahnte Thematik. Die Studierenden in den Musikpadagogiklehr-
gangen nehmen dabei eine wichtige Vermittlungsfunktion ein: Durch sie fliesst
das interne Wissen in externe Musikschulen ein. Die Erfahrungen der letzten
Durchfihrungen zeigen, dass viele Teilnehmerinnen durch die Workshops
einen starkeren Zugang zur Musik erhalten und die Option, Berufsmusikerin zu
werden, realistischer wahrnehmen. Ebenfalls fallt auf, dass die Madchen und
jungen Frauen Uber das Musizieren hinaus an Selbstvertrauen gewinnen, was
sie auch in anderen Lebensbereichen unterstiitzen wird.

Die Female Band Workshops gewinnen nochmals an Attraktivitat, indem
sie von nun an einen nationalen Weg beschreiten. Ab dem Studienjahr
2007 - 2008 werden die Bandworkshops neu auch an der Hochschule der
Kiinste Bern (HKB) und der Ziircher Hochschule der Kiinste (ZHdK) ange-
boten. Die Hochschule Luzern/Musik stellt dabei das in den vergangenen
Jahren erworbene Know-how und Wissen zur Verfiigung. Im Gegenzug
profitieren die Workshops von den Ressourcen und innovativen Gedanken-
gangen der Berner und Ziircher Musikhochschulen. Gesprache Uber eine
zukiinftige Zusammenarbeit finden zurzeit auch mit weiteren Musikhoch-
schulen statt.

KONTAKT Judith Estermann | Beauftragte fiir Gleichstellung an der Hoch-
schule Luzern-Musik | Tel. 041 226 03 70 | judith.estermann@hslu.ch |
www.hslu.ch/musik



HS‘TELLE GmDER - i o Die Fachstelle Gender Studies der Zircher Hochschule fir Angewandte
: E Vs Wissenschaften (ZHAW)
TUDIES D E : . =3 - implementiert Genderinhalte in der Lehre. Die Leiterin unterrichtet in

Z U R C H E R C'H S C H U I:E FU R verschiedenen Studiengangen zum Thema «Geschlecht in Gesellschaft,
N G EWA | T E ’ S E N S C HAFTE N Alltag und Wissenschaft» oder flihrt zum Beispiel aus geschlechterspe-

zifischer Sicht in die Geschichte der Sozialen Arbeit ein.

- bietet massgeschneiderte Weiterbildungen an, in denen Dozierende
und Fihrungskrafte ihre Genderkompetenz gezielt erweitern kdnnen.

- fihrt eigene F&E-Projekte durch und strebt entsprechende Kooperati-
onen an. So entwickelt sie zum Beispiel im Projekt «Gendergerechte
technische FH-Studiengange» gemeinsam mit Dozierenden neue Stan-
dards fir die Didaktik in den technischen Studiengangen der ZHAW.
Dieses Pilotprojekt wird in den nachsten Jahren auch in anderen
Departementen umgesetzt. Die Fachstelle berdt dariiber hinaus die
Zircher Fachhochschule und die Departemente der ZHAW bei der Ent-
wicklung von Genderforschungsprojekten und der gendergerechten
Gestaltung von Forschungs- und Umsetzungsprojekten allgemein.

- schreibt alle zwei Jahre gemeinsam mit der Kommission fiir Chancen-
gleichheit den Forderpreis Gender Studies der Ziircher Fachhochschule
fur herausragende Abschlussarbeiten aus.

- berat Studierende, die sich in ihren schriftlichen Arbeiten oder mind-
lichen Kursbeitragen mit der Geschlechterthematik auseinandersetzen.

- organisiert regelmdassig Tagungen zur Angewandten Geschlechterfor-
schung und Chancengleichheit an Fachhochschulen.

Mit dem Aufbau von Lehr-, Forschungs- und Beratungsprojekten
leistet die Fachstelle Pionierarbeit im Bereich der Gender Studies
und der Forschung. Genderinhalte sind heute in verschiedenen
Curricula verankert und die ZHAW wird in den nachsten Jahren neue
F&E-Projekte zur Genderthematik lancieren. Gerade hier bietet
sich den Fachhochschulen ein neues Feld mit grossem Potenzial:
Ergénzend zur universitaren Grundlagenforschung kdnnen sie die
gesellschaftliche Relevanz der angewandten Geschlechterforschung
aufzeigen.

Geschlechterforschung ist fiir Fachhochschulen neu und relevant.

Sie liefert mit ihren Resultaten eine unverzichtbare Grundlage fiir die

gendergerechte Gestaltung aller Bereiche der Fachhochschule und

stellt einen engen Bezug zu den Berufsfeldern her, in denen die

Absolventinnen und Absolventen nach ihrem Abschluss tatig sein KONTAKT Dr. Nadja Ramsauer | Fachstelle Gender Studies, Ziircher Hochschule fiir Angewandte
werden. Wissenschaften | Tel. 052 267 75 73 | nadja.ramsauer@zhaw.ch | www.genderstudies.zfh.ch



DISS+ TRIFAKULTARES MENTORING
FUR FRAUEN
IN DER PROMOTIONSPHASE

ZIELPUBLIKUM
Diss+ ist ein trifakultares Mentoringprogramm fiir Doktorandinnen aus
der Theologischen, Juristischen und Philosophisch-Historischen Fakultat
der Universitdt Basel. Die Teilnehmerinnen (Mentees) - Doktorandinnen in
der Planungsphase oder am Anfang einer Dissertation-werden wahrend
eines Jahres von einer Professorin/einem Professor der drei Fakultdten rinnen kennen.
(Mentorin/Mentor] begleitet und individuell beraten. Im Zentrum stehen Durch die Offentlichkeitsarbeit wird gesamtuniversitar ein Einblick in
die berufliche Standortbestimmung, Finanzierungsmaglichkeiten, wissen- die Bereiche der akademischen Frauenférderung vermittelt.
schaftliche Publikationen, professionelles Networking und die Auseinan-
dersetzung mit Themen wie Work-Life-Balance.

Mit dem trifakultaren Mentoring fiir Doktorandinnen werden alle
beteiligten Fakultaten fir die Fragen und Bedirfnisse des weiblichen
wissenschaftlichen Nachwuchses sensibilisiert und lernen institutio-
nelles Mentoring als tragfahiges Forderinstrument fir Akademike-

ORGANISATION
Diss+ orientiert sich in seiner Struktur an Modellen bereits bestehender Mentoring-

BEGLEITPROGRAMM programme der Universitat Basel. Das Projekt hat im Mai 2006 begonnen und ist auf
Neben der Arbeit im Mentoring-Duo werden verschiedene Rahmenveranstal- 20 Monate angelegt. Die eigentliche Mentoring-Aktivitat dauerte ein Jahr (Septem-
tungen (Kick-0ff, Zwischenhalt, Schlussworkshop) und ein modular konzi- ber 2006 bis September 2007). Maximal 25 Mentoring-Duos konnten am Programm
piertes Begleitprogramm (Workshops zur «Forschungsfinanzierung», «Lauf- teilnehmen. Am Pilotdurchgang nahmen insgesamt 24 Mentoring-Duos teil, wovon
bahnplanung», zu «Publikationsmadglichkeiten, Grants, Preisen und Tagungen», 16 fakultatsiibergreifend gemacht waren.
zu «Kommunikation und Leadership») angeboten. Themen der drei Rahmen-
veranstaltungen sind die Einfiihrung der Mentees und der Mentorinnen ins
Mentoring, weiter «Management by Objectives» (Fiihren durch Zielvereinba-
rung), Standortbestimmung, Umsetzung der Ziele, verbesserte Selbststeue-
rung bei der Ausrichtung der eigenen Aktivitaten, Uberpriifung der zu errei-
chenden Ziele (Zwischenbilanz am Zwischenhalt) und Selbstreflexion.
Die Mentees haben sich zu einer Peer-Gruppe zusammengeschlossen, um
auch nach Ablauf des Mentoringprogramms weiter in Kontakt zu bleiben und
Anlasse zu relevanten Themen zu organisieren.

UBERGEORDNETE ZIELSETZUNGEN VON DISS+
Diss+ unterstiitzt die Mentees, ihre Dissertation effizient zum Abschluss
zu bringen und die Zukunftsplanung aktiv mitzugestalten.
Die Mentorinnen und Mentoren profitieren vom Einblick in die Praxis ande-
rer Fakultdten und reflektieren vor diesem Hintergrund die Bereiche
Nachwuchsférderung und Chancengleichheit in ihrer Fakultat. |hr Enga-

gement geht in ihr Lehr-Portfolio ein. Die Rolle als Mentorin ermdglicht
es, die Rolle als Doktormutter/Doktorvater zu reflektieren und sich der
Schwierigkeiten ihrer eigenen Doktorandinnen bewusster zu werden.

KONTAKT Prof. Dr. iur. Anne Peters, Projektleiterin | Irma Endres, Projektkoordinatorin
Diss+ | Universitat Basel, Juristische Fakultét | Peter Merian-Weg 8, Postfach, 4002 Basel |
Tel. 0612670508 | dissplus@unibas.ch | www.dissplus.unibas.ch



«Meine Mentorin hat mir die Freude an der Wissenschaft
zurtickgegeben.»

Julia Griinenfelder, Mentee im Programm Mentoring Geografie 2004 -2005

MENTORING GEOGRAFIE
MENTORING PHIL.NAT

Mentoring  Geografie/Mentoring
phil.nat richtet sich an Nachwuchs-
frauen in Natur- und exakten Wis-
senschaften. Das Mentoring ermag-
licht wahrend eines Jahres rund 20
Teilnehmerinnen, die Perspektiven
einer akademischen Karriere im
naturwissenschaftlichen Bereich
kennen zu lernen. Die Mentees
werden dabei von einer erfahrenen
Person begleitet und durch Veran-
staltungen im Rahmenprogramm
unterstitzt. Die ersten beiden Pro-
gramme zielten auf eine Verdich-
tung des Netzwerkes unter Geo-
grafinnen in der Schweiz ab und
wollten die beteiligten Institute fiir
Gleichstellungsfragen sensibilisie-
ren. Als Nachfolgeprojekt von Men-
toring Geografie lauft seit 2006 das
erweiterte Programm Mentoring
phil.nat, das sich an Diplomandinnen und Frauen im Anfangsstadium
der Dissertation am Geografischen Institut, am Institut fiir Geologie
und dem Fachbereich Physik/Astronomie der Universitat Bern richtet.

Die Fotos stammen aus dem Portrdtband «Wissenschaftlerinnen gewinnen durch Mentoring»,
in dem zwolf Portrats aus drei unterschiedlichen Programmen den Nutzen und die Ziele von
Mentoring dokumentieren. Der Band kann bei der Abteilung fir die Gleichstellung von Frauen
und Méannern der Universitat Bern (Hrsg.) unter www.gleichstellung.unibe.ch oder direkt bei
der Projektkoordinatorin bezogen werden.

«lch wollte etwas zuriickgeben, von dem ich

selber profitiert habe.»

Astrid Bjornsen Gurung, Mentorin von Julia Griinenfelder

Kernpunkte des Angebotes sind
der Austausch mit den Mentor-
Innen im Hinblick auf eine aktive
LaufbahnplanungsowieRahmenver-
anstaltungen zu Themen wie Netz-
werke bilden, Einstieg ins Berufs-
leben, Work-Life-Balance und ein
Peer-Mentoring zwischen Diplo-
mandinnen und Doktorandinnen.
Mentoring phil.nat hat eine grosse
Ausstrahlung auf die Fakultat, was
sich in der Grosse der interessier-
ten Zielgruppe und im Engagement
der philosophisch-naturwissen-
schaftlichen Fakultdt zu Gunsten
des Programms zeigt.

Insgesamt haben bis 2007 rund
60 Diplomandinnen und Doktoran-
dinnen am Programm teilgenom-
men. Mentoring Geografie resp.

Mentoring phil.nat wurde 2001 bis 2007 vom Bundesprogramm Chan-
cengleichheit unterstitzt. Eine Fortsetzung des Programms ist auch

fur das Jahr 2008 geplant.

KONTAKT Mentoring phil.nat | Dr. Andrea Kofler | Universitit Bern Geografisches Institut | Hallerstr. 12,
3012 Bern | Tel. 031 631 88 87 | kofler@giub.unibe.ch | www.philnat.unibe.ch




KURSPROGRAMM KURsE

REGARD Die angebotenen Kurse finden wahrend des akademischen Jahres an den ver-
schiedenen Universitdten statt. Die Teilnehmerlinnen stammen aus den unter-
schiedlichsten Fakultaten. Als Themen werden Personalfiihrung und spezifisch
die Begleitung der Doktorierenden, neue Verwaltungsformen, Arbeitsorgani-
sation, Forderung der Nachwuchsakademikerinnen und deren Ressourcen-
entwicklung behandelt. Offeriert werden den Teilnehmerinnen ausserdem
Diskussionsmadglichkeiten und Erfahrungsaustausch, die der Erarbeitung von
konkreten realisierbaren Lésungen dienen.

ZIELE

Das koordinierte Kursprogramm verfolgt mehrere Ziele:

- Ein Arbeits- und Lernklima schaffen, das nicht diskriminierend und in
diesem Sinne besonders zu Gunsten des weiblichen akademischen
Nachwuchses ist.

- Mitglieder des Kaders - vor allem die Leitenden und zukiinftigen Lei-
tenden-der Universitat fur die spezifischen Probleme von Frauen sen-

Das Kursprogramm REGARD basiert auf der Initiative der Gleichstellungs-
beauftragten der Universitaten der lateinischen Schweiz. Das Weiterbildungs-
programm fir die Bereiche Gender und Gleichstellung richtet sich an Nach-
wuchswissenschaftlerinnen, Professorinnen, zukiinftige Professorlnnen und
Mitglieder des Kaders der Universitaten der lateinischen Schweiz.

sibilisieren.
- Mithelfen, im Umfeld des Kaders Konditionen zu schaffen, die die Gleich-
stellung favorisieren.
- Die Personalfiihrung und Begleitung der Doktorandinnen verbessern.
- Erstellen eines Netzwerkes fir die franzdsisch- und italienischspra-

chigen Universitaten.

Im Kiirzel REGARD werden die Ziele des Programmes widerspiegelt wie: - Moglichkeiten fiir Erfahrungsaustausch und Diskussionen entwickeln, um
Réaliser l'égalité - Gleichstellung realisieren die individuelle Losungsfindung fir direkt betroffene Personen zu fordern.
Encadrer des doctorantes et doctorants-Doktorandinnen und Doktoranden begleiten - Die Verbreitung und Weiterleitung von wahrend den Treffen gefundenen
Gérer des ressources humaines - Personal fiihren Losungen fordern.

Acquérir des connaissances - Kenntnisse erwerben
Réunir et créer des réseaux - Netzwerke schaffen
Développer des compétences - Kompetenzen entwickeln RESULTATE
Die hohe Teilnehmerlnnenzahl der Kurse beider Programme (2004 -
2005 und 2006 -2007) zeigt, dass das Angebot auf eine grosse Nach-
MANAGEMENT frage stdsst. Die Teilnehmerlnnen gaben unter anderem die Schaf-
Die Koordination fiihrt eine Projektleiterin (15%), die von einer fung von Netzwerken, die Entwicklung konkreter «Werkzeuge» und
Partnerinnengruppe - bestehend aus den Gleichstellungsbeauf- Losungsansatze sowie die Unterstiitzung durch den Erfahrungsaus-
tragten der lateinischen Universitaten-unterstiitzt wird. Die tausch als wichtigste Auswirkungen an. Das Evaluationskonzept des
Projektleiterin Gibernimmt die Planung der Kurse, die Ausarbei- Programms bedingt eine Koordination der Kurse. Das Programm
tung einer Kommunikationsstrategie und deren Koordination kooperiert direkt mit der Dienststelle fir Evaluation und Qualitats-
sowie die Verwaltung der Evaluation der Kurse und der Schlusse- management der Universitat Freiburg, mit dem Ziel, das Angebot des
valuation des Programms. Die Partnerinnen organisieren ihrer- Programms konstant zu verbessern.
seits koordinierend mit den anderen Universitaten einen oder
mehrere Kurse an ihrer Institution. Das Programm REGARD
verfolgt ebenfalls eine Integrationsstrategie im akademischen
Bereich der Romandie und kooperiert in diesem Rahmen beson-
ders mit den didaktischen Einheiten der Universitaten.

KONTAKT Muriel Besson, Projektleiterin Programme d'ateliers REGARD |
Universitat Freiburg, Av. de UEurope 20, 1700 Freiburg | Tel. 026 300 70 40 |
muriel.besson@unifr.ch | www.unifr.ch/regard



Unterstltzung fur Nachwuchs-
wissenschaftlerinnen

SUBSIDE TREMPLIN

ZIELE
Frauen mit dem Willen und dem Potenzial fiir eine akademische Laufbahn
wird eine zusatzliche Gelegenheit geboten, ihre wissenschaftliche Tatig-
keit auszubauen.

ANGEBOT

Die konkrete Gestaltung des Programms ist unterschiedlich. Meist han-
delt es sich darum, die Teilnehmerinnen von ihren Unterrichts- und
Betreuungspflichten zu entlasten. An der medizinischen Fakultat kann
dies auch eine Entlastung von der klinischen Arbeit sein. Geht es haupt-
sachlich um die Entlastung von Unterrichtspflichten, wird vorausgesetzt,
dass der Teilnehmerin die lbrige Zeit bereits fiir Forschungsprojekte zur
Verfligung steht. Dank des Entlastungsprogramms kann sie sich fiir eine
bestimmte Zeit - im Prinzip sechs Monate - vollumfanglich der eigenen
Forschungsarbeit widmen. Die Kandidatinnen bestimmen die Projekte
selber, an denen sie wahrend dieser Zeit arbeiten wollen. Die verfligharen
Mittel erlauben die Finanzierung eines halben Assistenzpensums wah-
rend sechs Monaten oder von Stellvertretungen durch Lehrbeauftragte.
Parallel durchgefiihrte Workshops geben den Teilnehmerinnen Gelegen-
heit, sich laufbahnfordernde Kompetenzen anzueignen und ein wissen-
schaftliches Netzwerk aufzubauen.

ZIELPUBLIKUM
Assistentinnen, die kurz vor der Dissertation stehen, sowie
andere Akademikerinnen des Mittelbaus, Postdoktorandinnen
und Lehrbeauftragte. Die Kandidatinnen missen Uber das wis-
senschaftliche Potenzial und den Willen verfiigen, eine akade-
mische Laufbahn zu verfolgen.

AUSWAHL DER KANDIDATINNEN

Die Gleichstellungskommissionen der Fakultaten treffen unter
den Bewerbungsdossiers eine Vorauswahl. Anschliessend wahlt
das Rektorat eine bestimmte Anzahl Bewerbungen unter
Bericksichtigung folgender Kriterien aus: verfiigbares Budget,
wissenschaftlicher Wert der Dossiers, Vertretung der einzelnen
Fakultaten, die Laufbahnphase, in der sich die Kandidatin
gegenwartig befindet, familiare Verpflichtungen usw. Die Be-
riicksichtigung einer Kandidatur ist auch von der Durchfihrbar-
keit im entsprechenden Departement abhangig.

AUSWERTUNG

Nach Projektende fiillt jede Teilnehmerin einen Fragebogen zum
Programmablauf aus: realisierte Arbeiten, gegenwartiger Projekt-
stand, Perspektiven, Art der Stellvertretung usw.

EINIGE ZAHLEN
Das Programm Subside tremplin lauft seit 2001. In dieser Zeit
wurden 54 Frauen unterstitzt (8-10 pro Jahr). Pro unterstitzte
Person kostet das Programm rund 20000 Franken.

ERGEBNISSE

Unter den Teilnehmerinnen, die das Programm abgeschlossen und den Frage-
bogen ausgefiillt haben (35 Personen), haben im Laufe des Programms alle
mindestens einen wichtigen Schritt fir den weiteren Verlauf ihrer akade-
mischen Karriere erreicht. Zu den erreichten Karriereschritten gehort nament-
lich das Verfassen eigener Artikel, Dissertationskapitel oder Biicher (35% der
Antworten), die Prédsentation von Arbeiten oder die Organisation von Konfe-
renzen oder Tagungen (16 %], der Erhalt eines Forschungsstipendiums (5 %)
und die Durchfiihrung eines Forschungsaufenthalts im Ausland (7 %). Ausser-
dem wurden folgende hoheren akademischen Titel oder Funktionen erwahnt,
die dank des Programms erreicht wurden (elfmal): PhD oder Doktorat, Beru-
fung zur Oberassistentin, zur klinischen Oberarztin, zu einer Assistenz- oder
Forderungsprofessur.

KONTAKT Juliette Labarthe, wissenschaftliche Mitarbeiterin | Tel. 022 379 72 78 |
Juliette.Labarthe@rectorat.unige.ch



Das interuniversitare Labor fiir Gender Studies (LIEGE) wird seit
Mai 2001 durch das Bundesprogramm Chancengleichheit (Men-
toring-Modul) und die Direktion der Universitat Lausanne finan-
ziert. Das Netzwerk LIEGE hat seit seiner Griindung grossen
Erfolg und stosst weiterhin auf wachsendes Interesse.

Jedes Jahr schliessen sich dem Netzwerk rund hundert Studie-
rende, Doktorierende, Dozierende und Forschende an. 2007
zdhlte LIEGE bereits Uber 650 Mitglieder. Im Bereich Gender
Studies hat sich das Netzwerk in der Schweiz inzwischen zu
einer wichtigen Referenz und international zu einem aner-
kannten Projekt entwickelt.

Seit Beginn des akademischen Jahres 2006 hat das Netzwerk seine Akti-
vitaten, die bis dahin auf die Universitaten beschrankt waren, auf die Fach-
hochschule Westschweiz (HES-S0) ausgedehnt. Diese Erweiterung, die

INFORMATIONEN

LIEGE ist eine Plattform zur Sammlung und Verbreitung von
Informationen zum Thema Gender Studies. Angeboten werden
die Informationen durch das Team, welches das Netzwerk koor-
diniert, Aktivitaten organisiert und die Internetseite betreut. Aus-
serdem erscheint zu Beginn jedes akademischen Jahres ein
Flhrer zum Thema Gender Studies in der Westschweiz, seit 2006
in Uberarbeiteter Form unter dem Titel «Carnet de route». Seit
mehreren Jahren arbeitet LIEGE auch mit der Plattform Gender-
campus.ch zusammen. Ein wochentlicher Newsletter informiert
die Mitglieder Uber Veranstaltungen, Stellenangebote, Stipen-
dien und schweizerische Publikationen zu Genderfragen und
enthalt Anfragen diverser Stellen und anderer Mitglieder.

UNTERSTUTZUNG, AUSTAUSCH UND KONTAKTE

durch das Bundesamt fiir Berufsbildung und Technologie (BBT) und die
Direktion der Fachhochschule Westschweiz (HES-S0) in Delsberg finan-
ziert wird, schafft interessante Perspektiven fir die Zusammenarbeit von
Universitaten und Fachhochschulen.

NETZWERK FUR

PEER-MENTORING LIEGE

LIEGE unterstiitzt junge Forschende, welche die Genderperspektive in ihre
wissenschaftlichen Projekte integrieren mdchten. Das Netzwerk fordert Kon-
takte und den direkten Austausch zwischen Personen, die sich flir Gender- und
Gleichstellungsfragen interessieren. Dank Internetseite und interaktiver Mit-
glieder-Datenbank bietet LIEGE seinen Mitgliedern die Basis fir ein dyna-
misches Peer-Mentoring-Netzwerk. Wahrend des akademischen Jahres orga-
nisiert LIEGE diverse Veranstaltungen. Diese Aktivitaten ermadglichen einen
fruchtbaren wissenschaftlichen Austausch, aus dem auch Publikationen ent-
stehen. In diesem Rahmen konnen Westschweizer Forschungsarbeiten gewlir-
digt werden, welche die Genderthematik einbeziehen.

WISSENSCHAFTLICHE AKTIVITATEN UND FORSCHUNG

LIEGE fordert die wissenschaftliche Zusammenarbeit. Das Netz-
werk dient einerseits als Basis fir die Bildung von Peergruppen,
z. B. zur Planung eines Forschungsprojekts, andererseits als
Plattform fir die Reflexion von gender- und gleichstellungs-
relevanten Themen in einer Gruppe. LIEGE mdchte einen kollek-
tiven, samtliche Hochschulen Ubergreifenden Reflexionsraum
bieten. Zu diesem Zweck setzt das Netzwerk auf Interdisziplina-
ritat und den Kontakt mit der Gesellschaft. Ausserdem fordert es
die Anerkennung der Gender Studies in der Schweiz und die Ver-
wirklichung der tatsachlichen Gleichstellung.

Einen wichtigen Forschungsbeitrag stellt die von LIEGE heraus-
gegebene Zeitschrift Nouvelles Questions Féministes dar. Die
international anerkannte Publikation erarbeitet und veroffent-

KONTAKT Info-liege@unil.ch |
Ausfihrliche Informationen:
www2.unil.ch/liege |

Leitung: Prof. Patricia Roux.
Koordinatorinnen: Gaél Pannatier
und Géraldine Roh-Merolle.

licht theoretische Uberlegungen und politische Aktionen der
Frauenbewegung. Die Zeitschrift verhilft jungen Forschenden
zu einmaligen Erfahrungen auf dem Gebiet der wissenschaft-
lichen Tatigkeit und verschafft ihnen Zugang zur Frauenfor-
schung auf internationaler Ebene.



Elektronisches Mentoring-Programm
zur Forderung von Frauen in
akademischen Karrieren (2000 -2006)

EMENTORING

eMentoring ist ein gesamtschweizerisches Forderungs-
projekt fur Frauen, das Partnerschaften zwischen Schwei-
zer oder in der Schweiz immatrikulierten Nachwuchswis-
senschaftlerinnen und etablierten Akademikerinnen und
Akademikern im In- und Ausland vermittelt. Ziel ist die
Motivierung von Frauen, eine akademische Karriere anzu-
streben oder wieder aufzunehmen. Die Mentoringbezie-
hungen nutzen zum Austausch in erster Linie elektronische
Kommunikationsmittel, wie E-Mail und Diskussionsboards.
Wahrend klassisches Mentoring haufig mit knappen Zeit-
ressourcen und geografischen Distanzen zu kampfen hat,
konnen elektronische Kommunikationsmittel diese Pro-
bleme geschickt auffangen. Das Projekt eMentoring stellt
eine webbasierte und datenbankgestiitzte Applikation der
Vermittlung von Mentorinnen und Mentees zur Verfligung.

Kernstlick von eMentoring ist die datenbankgestiitzte Vermittlung von
Mentorinnen/Mentoren und Mentees. Zukiinftige Mentorinnen/Mentoren
und zukiinftige Mentees konnen via Online-Formulare Angaben zu Person,
Fachgebiet, Lebenslauf, Wiinschen an Mentorin/Mentor bzw. Mentee,
persdnliches Verstandnis von Mentoring, voraussichtliches Engagement
in der Mentoring-Beziehung etc. in der Datenbank von eMentoring hinter-
legen. Werden zwei sich entsprechende Eingaben gefunden (sog. «mat-
ching»), erhalten Mentorin und Mentee die persdnlichen Daten der jeweils
anderen Person via E-Mail tUbermittelt. Die Aufgabe der Projektleitung
besteht ebenfalls darin, aktiv nach Mentorinnen im In- und Ausland zu
suchen. So gebildete Mentorin/Mentee-Paare haben die Mdglichkeit, auf
Basis von E-Mail und anderen webbasierten Kommunikationsmitteln
(Chat, BBS, Diskussionsforen) eine Mentoringbeziehung aufzubauen.

Das Zielpublikum sind Akademikerinnen, Doktorandinnen und Habi-
litandinnen, die eine akademische Laufbahn einschlagen oder wie-
der aufnehmen wollen. Durch die Vermittlung von internationalen
Mentorinnen und Mentoren kdnnen auch Mentees mit sehr speziali-
sierten Fachgebieten und dadurch wenig
verfligharen Mentoren und Mentorinnen
beriicksichtigt werden. Gerade in der
Schweiz, in der mogliche Mentorinnen aus
dem akademischen Umfeld fir gewisse
Bereiche noch schwer zu finden sind, ist
die Mdglichkeit der Offnung auf interna-
tionale Partnerschaften und Mentorinnen
ein grosser Vorteil.

KONTAKT Dr. Andréa Belliger | Institut fiir Kommunikationsforschung | Morgarten-
strasse 1, 6003 Luzern | www.ikf.ch



Interdisziplinarer Lehrgang in
Gender Studies

UNTERRICHTSGESTUTZTES
MENTORING

Das Projekt richtet sich an alle Nachwuchswissenschaftlerinnen, die
im Bereich Gender Studies tatig sind und noch nicht zu Professo-
rinnen ernannt wurden. Nachwuchswissenschaftlerinnen der Uni-
versitat Neuenburg haben Prioritat, das Projekt steht jedoch auch

Das Projekt Mentoring pour les femmes de la releve académique Forscherinnen anderer West- oder auch Deutschschweizer Universi-

basé sur la pratique de lenseignement ermdglicht Nachwuchs- taten offen.

wissenschaftlerinnen (Mentees), erste Berufserfahrungen in der uni-

versitaren Lehre zu sammeln. Die Mentees werden durch eine Ober- Die Mentees, fiinf bis zehn pro akademisches Jahr, stellen einen interdisziplinaren,
assistentin oder einen Oberassistenten des Fachbereichs Gender aus Modulen aufgebauten Lehrgang zusammen (Geistes- und Sozialwissenschaften,
Studies und eine Professorin (Mentorin) oder einen Professor (Men- Recht, Wirtschaftswissenschaften, Theologie). In jedem Modul wird ein bestimmtes
tor) betreut. Sie konzipieren einen interdisziplindren Lehrgang fir Thema behandelt. Die Mentorinnen und Mentoren unterstiitzen die Mentees bei der
Gender Studies auf Masterstufe und erteilen den Unterricht. Wah- Erarbeitung des Lehrgangs und bieten methodologische und padagogische Hilfe an.
rend dieses Projekt den Mentees ermaglicht, sich relevante Berufs- Auch fiihren sie die Mentees in ihr eigenes Kontaktnetz ein.

erfahrung anzueignen, ihren Bekanntheitsgrad zu erhohen sowie die

Wahrnehmung ihrer Arbeiten und ihre Vernetzung zu verbessern, Schliesslich geht es in diesem Projekt nicht zuletzt darum, den
bedeutet es fir die Universitat Neuenburg eine Erweiterung ihres Frauenanteil im Lehrkdrper zu erhdhen und ein Klima zu schaf-
Angebots im Bereich Gender Studies. fen, das der Chancengleichheit zutraglich ist.

KONTAKT Dr. Geneviéve Le Fort, Gleichstellungsbeauftragte, Universitat Neuenburg |
Av. du 1°-mars 26, 2000 Neuenburg | Tel. 032 718 10 59 | genevieve.lefort@unine.ch




«Mit einer Hand lasst sich kein Knoten kniipfen» ist die Grundidee der Die Zielgruppe der Aktivitaten sind die Doktorandinnen der Universi-

Aktivitaten von netz+. Horizontale und vertikale Vernetzung soll an tat St. Gallen. Das vielfaltige Angebot beinhaltet regelmassige News-

der Universitat St. Gallen gelebt werden. letter, monatliche Netzwerkfriihstlicke, Arbeitsgruppen und jedes
Semester «Dinner hoch 4» mit hochkaratigen Gasten aus Wissen-
schaft, Wirtschaft und Politik.

Die elektronisch versandten, funktionalen Newsletter informieren
die Doktorandinnen Uber Aktivitaten an der Universitat sowie an rele-

NETZ"' P E RSO N |_ | C H E . vanten auswartigen Hochschulen, Fordermaglichkeiten oder interne
N ETZWERKE FU R DEN ERFO LG | N und externe Weiterbildungsangebote.
WlSS E NSC HAFT U N D W' RTSC HAFT Monatliche Netzwerkfriihstiicke intensivieren den aktiven

Erfahrungsaustausch zwischen den Doktorandinnen. Dabei
berichten ehemalige Doktorandinnen oder geladene Referen-
tinnen fallweise zu fachlichen oder personlichen Themen, wie
beispielsweise Erfolgsfaktoren des Karriereweges oder Mag-
lichkeiten zur Verbesserung der Work-Life-Balance.

In den Arbeitsgruppen STEPS-Schritte zum Erfolg-werden kon-
krete Anliegen der Doktorandinnen beim Erstellen der Dissertation
in Kleinarbeitsgruppen adressiert und die Doktorandinnen bei der
Umsetzung unterstdtzt.

Beim «Dinner hoch 4» sitzen je drei Doktorandinnen fiir jeweils eine Speisefolge
eines viergangigen Menls am Tisch einer der vier geladenen Damen. Ein rotie-
rendes Prinzip wahrend des Dinners ermdglicht einen Austausch mit allen anwe-
senden Geladenen und zwischen den Doktorandinnen.

Fraueninverschiedenen Phasen ihrer Berufslaufbahn treffen zusam-
men, um voneinander zu lernen und Erfahrungen auszutauschen.
Dabei setzen Rollenvorbilder wichtige Anreize fiir die weitere Karri-
ere der Frauen. Mit den monatlichen Netzwerkfriihstlicken soll der
interne Austausch gefordert werden. Dabei findet nicht nur ein Wis-
senstransfer statt. Viele Doktorandinnen gewinnen Selbstvertrauen
durch die Erkenntnis, dass sie nicht allein sind im eher mannlich
dominierten Umfeld der Universitat St. Gallen.

netz+ hat sich etabliert. Ab 2008 wird die Stelle in die Universitat
St. Gallen integriert und das Angebot auf alle Frauen-von der Stu-
dentin zur Habilitandin - ausgedehnt.

KONTAKT Anja Zwingenberger (Geschaftsfiihrerin netz+) |
Tel: 071 224 21 52 | anja.zwingenberger@unisg.ch |
www.netzplus.unisg.ch




. MENTORINGPROGRAMM
/UR FORDERUNG VON
FRAUENKARRIEREN AN DER US|

Mit dem Mentoringprogramm zur Férderung von Frauenkarrieren an
der USI will man Frauen, die eine universitare Laufbahn einschlagen
wollen, gezielt unterstiitzen. Ihnen soll die Méglichkeit geboten wer-
den, von der Expertise erfahrener Personen zu profitieren (Mento-
rinnen und Mentoren, die sich in der akademischen Welt sehr gut
auskennen), welche die Fahigkeit besitzen, sowohl auf Fragen als
auch auf Zweifel und Unsicherheiten einzugehen, die bei Schlissel-
etappen der Ausbildung auftreten kdnnen, und die bereit sind, ihre
Erfahrungen und Kontakte weiterzugeben. Diese Mentorinnen und
Mentoren beraten die Teilnehmerinnen individuell oder in kleinen

Gruppen bei der Schaffung von Synergien und zeigen ihnen, wie sie
ihre Ressourcen und Kompetenzen am erfolgreichsten erweitern
konnen (an welchen Tagungen sie teilnehmen, wie und wo sie wissen-
schaftliche Artikel verdffentlichen und wie sie die eigene Dissertation

verbreiten sollen...).

Das Programm fordert ausserdem den Austausch zwischen den For-
scherinnen der US| durch die Vernetzung von Peers (peer-mentoring)
und leistet einen Beitrag zur Sensibilisierung fiir Genderthemen inner-
halb der Tessiner akademischen Gemeinschaft. Zu den im Rahmen
des Projekts vorgesehenen Aktivitaten gehoren die Schaffung und die
(normalerweise personliche] Supervision der Kontakte durch eine
Mentorin oder einen Mentor in der Schweiz oder im Ausland, die Orga-
nisation von Kontakt- und Austauschmadglichkeiten unter den Teilneh-
merinnen (mentoring café) sowie die Organisation von Seminaren, Vor-
tragen und Diskussionen Uber Chancengleichheit und Genderthemen
auch in Zusammenarbeit mit anderen akademischen Institutionen.

An diesem zielgerichteten Programm kénnen (nach einem
gesonderten Auswahlverfahren auf Grund des eingereich-
ten Dossiers der Kandidatur) Frauen teilnehmen, die an
der USI studieren oder arbeiten, und zwar insbesondere
Studentinnen im ersten Jahr des Bachelor-Studiengangs
oder im letzten Jahr des Master-Studiengangs, Doktoran-
dinnen und Assistentinnen der verschiedenen Tessiner
Fakultdten (Kommunikationswissenschaften, Wirtschafts-
wissenschaften, Informatik, Architektur) sowie Forsche-
rinnen in der Postdoc-Phase, die eine gezielte Beratung
zur Anfertigung eines akademischen Portfolios von guter
Qualitat wiinschen.

KONTAKT Dr. Arianna Giugliano, Collaboratrice scientifica | Servizio Gender USI |
Via Lambertenghi 104, 2° piano, 6904 Lugano | Tel. 058 666 4528, Fax: 058 666 4740

www.parioppo.ch | giugliano@unisi.ch



MENTORING-PROGRAMM

FUR ARZTINNEN UND ARZTE

Seitden 90er Jahren studieren mehr Frauen als Manner Human-
medizin. Obwohl Frauen genauso erfolgreich ihr Studium
abschliessen und die Mehrzahl der jungen Arztinnen eine Fach-
arztweiterbildung absolviert, sind Frauen in leitenden Positionen
und insbesondere in akademischen Karrieren in der Medizin
nach wie vor untervertreten. Im Jahr 2005 betrug der Frauen-
anteil bei den Habilitationen 30% und in der Professorenschaft
lediglich 8%. Wie Studien aus dem angelsachsischen Raum zei-
gen, ist eine frithzeitige und gezielte Karriereberatung (am bes-
ten schon im Studium, spatestens in den ersten Jahren der
Facharztweiterbildung) die beste Form der Nachwuchsférde-
rung. Insbesondere Frauen profitieren von Mentoring-Program-
men, weil sie ihre Karriere teilweise zu zogerlich planen, u.a.
wegen der Option einer spateren Vereinbarkeit von Berufstatig-
keit und Familie.

Am Universitatsspital Zirich (USZ) wurde ein integriertes Mentoring-
Programm (Gruppen- und one-to-one-Mentoring) entwickelt, das
seit dem Jahr 2002 erfolgreich lauft. Es ist Bestandteil von Forder-
massnahmen zur «Gleichberechtigten Nachwuchsforderung von
Arztinnen und Arzten». Die Finanzierung des Programms erfolgt
durch die Spitalleitung des USZ, seit Mai 2004 bis Dezember 2007
erganzt durch Férdermittel des Bundesprogramms Chancengleich-
heit, Modul Mentoring.

Alle neu ins USZ eintretenden Arztinnen und Arzte erhalten
einen Informationsflyer Uber das Mentoring-Programm.
Ausserdem wird das Programm als Angebot der Spitallei-
tung Uber das Intranet bekannt gemacht. Eine wichtige
Voraussetzung fiir eine wirksame Implementierung ist,
dass Klinikdirektoren Mentoring als qualifiziertes Instru-
ment der Nachwuchsforderung anerkennen und ihre arzt-
lichen Mitarbeitenden Uber die Mdoglichkeiten des Pro-
gramms informieren.

Junge Arztinnen und Arzte in facharztlicher Weiterbildung, die eine vertrauensvolle
Beziehung untereinander pflegen, bilden eine Peer-Gruppe (3-5 Arztinnen), fragen
eine erfahrene Fachperson (Leitende oder Ober&rztinnen) ihrer Wahl und ihres Ver-
trauens als Fachmentorin an. Mentoring erfordert von Mentorinnen und Mentees
sowohl in den horizontalen als auch vertikalen Beziehungen einer Institution ver-
lassliche Loyalitdt und Vertraulichkeit. In den Peer-Gruppensitzungen [ca. alle
zwei Monate) reflektieren die Mentees ihre mittelfristigen Karriereziele und planen
zusammen mit dem/der Fachmentorin und in Absprache mit dem jeweiligen Klinik-
direktordieUmsetzungdereinzelnenKarriereschritte(z. B.Integrationin Forschungs-
gruppen, Durchfiihren eigener Forschungsprojekte, Auslandaufenthalte, Stipen-
dien). Die Fachmentorinnen unterstiitzen die Mentees vor allem auch beim Net-
working. Die Organisation, fachliche Begleitung und Evaluation des Programms wird
durch eine in System- und Gruppentherapie erfahrene und selbst bezliglich Karriere
in der Medizin avancierte Projektleiterin gewahrleistet.

In der 5%-jahrigen Laufzeit haben 134 Mentees, davon 75%
Frauen, am Programm teilgenommen. Wahrend in den ersten
Jahren des Programms das Mentoring vorwiegend in Gruppen
stattfand, hat sich in letzter Zeit ein Bedarf an one-to-one-Men-
toring gezeigt. Vor allem Arztinnen, die in ihrer Karriere schon
weit vorangeschritten sind, suchen Beratung im Hinblick auf
ihre Habilitation, Forschungsaufenthalte oder Bewerbungen um
Leitungspositionen.

Die Mentoring-Beziehungen sowohl unter den Mentees als auch
zum/zur Fachmentorin oder zur Projektleitung bleiben in der Regel
auch nach einem Wechsel an eine andere Institution, wahrend eines
Auslandaufenthaltes oder einem Aufstieg in eine Leitungsposition
bestehen. Ehemalige Mentees tbernehmen in der Folge haufig die
Aufgabe eines/einer Mentorsin.

KONTAKT Prof. Dr. med. Barbara Buddeberg-Fischer, Abteilung Psychosoziale Medizin, Universitats-
spital Zirich | Haldenbachstr. 18, 8091 Ziirich | barbara.buddeberg@usz.ch



Steigerung des Interesses von PUBLIKATIONEN
jU ng en M ad chen an Wissenschaft Eine Dokumentation, bestehend aus einem Film, einer Broschiire
) und einem Comic, wurde entwickelt. Der Film zeigt Wissenschaftle-
und Ingemeu rwesen rinnen in ihrem professionellen Umfeld und ihrem sozialen Leben. Es
werden Treffen fir junge Madchen und deren Eltern organisiert, wo
der Film gezeigt und die entsprechende Information verteilt wird. Die
Dokumentation wird wahrend den «Tagen der offenen Tir» an der
EPFL auch an Kinder und ihre Lehrpersonen verteilt.

WORKSHOPS

Computer science Workshops «Internet pour les filles»
Alter: 10-13 (4 Sessionen von 12 Wochen/Jahr, 2 Std./Woche).
Um das Interesse von jungen Madchen an Informations- und Computer-
technologien zu wecken, werden Workshops zum Thema «Internet for
girls» organisiert (680 Teilnehmerinnen seit Oktober 2003).

Mathematik Workshops «Maths en jeu»
Alter: 11-13 (4 Sessionen von 12 Wochen/Jahr, 1 Std./Woche)
Hauptzweck: Entdecke Mathematik unter einem verniinftigen Blickwin-
kel. Mathematik stellt kein Hindernis dar, sondern prasentiert sich als
wertvolles Werkzeug fiir eine kiinftige wissenschaftliche Karriere (115
Teilnehmerinnen seit Januar 2006).

«Wissenschaftswochen»

EINFUHRUNG Alter: 10-13 (5 Tage, 8 Std./Tag, 3 Sessionen/Jahr)
Madchen und Knaben starten ebenbiirtig bezliglich Interesse und Leistung in Alter: 7-10 (5 Tage, 7 Std./Tag, 3 Sessionen/Jahr)
Mathematik und Natur- und exakten Wissenschaften auf Stufe Volksschule. Diese Aktivitat basiert auf einer experimentellen Untersuchung von Wis-
Obwohl beide Geschlechter in diesen Fachbereichen gleich gut abschliessen, senschaft durch Madchen. Parallel dazu treffen die Teilnehmerinnen die
sind Frauen spater an den Universitaten in Wissenschaft und Ingenieurwesen Wissenschaftlerlnnen der EPFL, die eigens fir diese Gelegenheit spezi-
untervertreten. Zu einem grossen Teil ist dies verursacht durch die Vorannah- elle Anlasse vorbereiten (175 Teilnehmerinnen seit Oktober 2005).

men unserer Gesellschaft betreffend «weiblicher» und «mannlicher» Berufe.
Eines der Chancengleichheitsziele der EPFL ist es, die Anzahl weiblicher Stu-

dierender zu erhdhen. Verschiedene Studien haben gezeigt, dass das Erhdhen WIRKUNGEN

des Bewusstseins betreffend Studienwahl von wissenschaftlichen Berufen bei - Die Teilnehmerinnen sind glicklich und kommen gerne wieder, um weitere
jungen Madchen sehr frih ansetzen muss. Das Biro fiir Gleichstellung der wissenschaftliche Tatigkeiten zu versuchen. Viele von ihnen wiirden den
EPFL hat ein Programm fir junge Madchen unter 13 Jahren konzipiert. Beruf der Wissenschaftlerin wahlen.

- Eltern und Lehrpersonen sind zufrieden. Es entwickelt sich ein Dialog Uber
Frauen in der Wissenschaft.
ZIELE, WERKZEUGE UND METHODEN - Sehr gutes Medienecho - Stereotypen kdnnen aufgebrochen werden.
Das Ziel ist,
- jungen Madchen verschiedene Wissenschafts- und Ingenieur-
bereiche aufzuzeigen. Die Berufslaufbahn, die diese erdffnen und
deren Nitzlichkeit fir die Gesellschaft zu demonstrieren.
- aufzuzeigen, dass Wissenschaft interessant und erstaunlich ist.
- Gender-Stereotypen abzubauen. KONTAKT Dr. Farnaz Moser-Boroumand | Déléguée a l'égalité des chances | EPFL-P SG-EGA,
Zu diesem Zweck wurden eine Dokumentation entwickelt und verschie- Station 10, 1015 Lausanne | farnaz.moser@epfl.ch | Tel. 021 693 19 81 | Fax 021 693 19 80 |
dene Workshops fiir das Zielpublikum organisiert. http://egalite.epfl.ch



TANDEMplus IDEA

TANDEMplus IDEA fordert die Karriereentwicklung
von Wissenschaftlerinnen in Natur- und Ingenieur-
wissenschaften (Postdocs)

TANDEMplus IDEA wird von der Arbeitsgruppe «Equality and Diver-
sity» der IDEA League durchgefiihrt. Es handelt sich um das erste
von der EU finanzierte Projekt (6. Rahmenprogramm) der IDEA
League, zu der Imperial College London, Delft University, ETH Ziirich,
RWTH Aachen und Paris Tech gehdren. The AG Equality fordert die
Chancengleichheit in den IDEA-League-Institutionen und will mit
TANDEMplus IDEA zur Entwicklung von «best practice» im interna-
tionalen Kontext beitragen.

ZIEL, INSTRUMENTE UND METHODEN

TANDEMplus IDEA unterstitzt Wissenschaftlerinnen in den Natur-
und technischen Wissenschaften auf dem akademischen Karriere-
weg. Damit soll kiinftig der Professorinnenanteil an Universitaten in
Europa (und weltweit) erhoht werden. Dem Projekt liegt ein modu-
lares Mentoring- und Persdnlichkeitsentwicklungs-Schema zu
Grunde. Es umfasst die drei Elemente Mentoring, Training (Weiterbil-
dung) und Networking. Die Zielgruppe von TANDEMplus IDEA sind
promovierte Wissenschaftlerinnen der Natur- und Ingenieurwissen-
schaften, die eine akademische Karriere anstreben.

MENTORING
Die Mentees werden sorgfaltig mit einer Mentorin oder einem Mentor von
internationalem Ruf in ihrem Wissenschaftsgebiet gepaart. Von den Men-
tees wird erwartet, dass sie sich aktiv in die Beziehung mit der Mentorin
oder dem Mentor einbringen.

TRAINING
Das Training umfasst acht Seminartage im Jahr 2008, aufgeteilt in
eine «winter school» in Aachen und eine «summer school» in Delft.
Dabei wird an folgenden Themen gearbeitet: Karriereplanung, per-
sonliche Potenzialanalyse, Erwerben von Forschungsgeldern, Bewer-
bungen fiir Professuren und Beforderungen, Methodik der Prasenta-
tion und Einflussnahme, Personalfihrung, Konfliktmanagement.

NETWORKING

Wer eine wissenschaftliche Karriere anstrebt, muss Teil eines hervorra-
genden wissenschaftlichen Netzwerks sein. TANDEMplus IDEA organi-
siert je eine Networking-Veranstaltung in London und Ziirich mit promi-
nenten Referierenden. Ein derartiger Austausch bietet die Gelegenheit,
relevante Netzwerke aufzubauen und zu konsolidieren. Die Teilneh-
merinnen profitieren dabei auch gegenseitig voneinander, kommen sie
doch von technischen Universitaten aus verschiedenen Landern.

ORGANISATION UND ZEITPLAN
Der Zuschlag und die finanzielle Unterstiitzung durch die EU wurden
Ende 2006 gewahrt. Das Projektteam setzt sich aus Vertreterinnen
der Partneruniversitaten zusammen. Dr. Carmen Leicht-Scholten von
der RWTH Aachen ist die Koordinatorin. Die Projektteammitglieder
wechseln sich als Gastgeberinnen der Sitzungen zur Koordination
und Umsetzung des Projektes ab. Das Auswahlverfahren fir die 16 Teil-
nehmerinnen und die Suche nach deren Mentoren/Mentorinnen fin-
det in der zweiten Halfte 2007 statt, die Seminare und Netzwerkan-
lasse 2008 bis Anfang 2009. Eine internationale Konferenz wird den
Schlussanlass bilden.

WIRKUNGEN

TANDEMplus IDEA wird auf jeder Stufe wissenschaftlich evaluiert. Dadurch soll
die Entwicklung von «best practice» mit dem Ziel, den Professorinnenanteil in
den Natur- und Ingenieurwissenschaften anzuheben, nachvollziehbar doku-
mentiert werden.

Die internationale Konferenz und die Projektpublikationen gewahrleisten
Transparenz und tragen zum Austausch von Wissen und Erfahrungen mit ande-
ren Universitaten in der Forderung der Chancengleichheit bei. Aufgrund der
erfolgreichen EU-Projekteingabe von TANDEMplus IDEA wurden die Projekt-
mitglieder zur Mitarbeit in der EU-Arbeitsgruppe «Women in Science & Tech-
nology» (WiST) eingeladen.

KONTAKT Dr. Luzia Lehmann | ETH Zirich, Stelle fir Chancengleichheit von Frau und Mann |
8092 Ziirich, Tel. 044 632 60 26 | Luzia.lehmann@sl.ethz.ch | www.equal.ethz.ch | Uber das Pro-
jekt: www.idealeague.org/tandemplus



PROJEKT WISEGIRLS

Ein Mentoringprogramm

Das Projekt bietet allen Teilnehmerinnen Kommunikations- und Pla-
nungsinstrumente an, um sie bei der Erreichung folgender Ziele zu
unterstitzen:

- Erstellung eines personlichen Portfolios als Sammlung von Unter-
lagen Uber die Ausbildung und/oder den beruflichen Werdegang
sowie erfolgreiche Reflexion eigener beruflicher Erfahrungen,
erworbener Kompetenzen und zukinftiger Ziele;

- Aufbau eines tragfahigen Kontakt- und Beziehungsnetzes, das
sowohl dem personlichen Austausch als auch Lern- und Berufs-
zwecken dient;

- Planung der Berufs- und/oder der Bildungslaufbahn unter
Berticksichtigung der personlichen Lebenssituation (z.B. Verein-
barkeit von Studium bzw. Berufstatigkeit und familiaren Verpflich-
tungen).

Obwohl Wisegirls ein typisches Mentoringprojekt ist und auf die Forderung von

Bildungswegen und Berufskarrieren des Nachwuchses abzielt, unterscheidet

es sich von anderen Projekten wegen seines innovativen Charakters bzw. wegen

folgender struktureller und technischer Aspekte:

- Das Projekt basiert auf der virtuellen Lernplattform (VLP). Mit diesem Infor-
matik-Hilfsmittel lasst sich eine Stadt simulieren, die sich durch den Beitrag
der Projektteilnehmerinnen, die zu Einwohnerinnen werden, weiterent-
wickelt. Mit Hilfe dieser Lernplattform kdnnen sich die Studentinnen unter-
einander austauschen, auf Distanz die Werkstattaufgaben l6sen und die bei
den Treffen vorgestellten Themen vertiefen.

- Blended Learning ist eine Methode, in der Prasenzveranstaltungen und Ler-
nen auf Distanz unter Verwendung einer virtuellen Lernplattform der LI FI
kombiniert werden. Sie fordert die Vereinbarkeit von Studium und ausbil-
dungsfremden Verpflichtungen.

- Verschiedene Formen des Mentorings zwischen Peers (Studentinnen glei-
cher Niveaustufe] oder stufeniibergreifend (Studentinnen verschiedener
Niveaustufen) werden dabei eingesetzt und dienen dem Austausch zwischen

Wisegirls ist ein vom Laboratorio di Ingegneria della Formazione e Studentinnen und Personen, die bereits mitten im Berufsleben stehen und in

dell'Innovazione (LI FI) entwickeltes und ein durchgefiihrtes Mentoring-
programm. Es handelt sich um das erste von der Scuola Universitaria Pro-
fessionale della Svizzera italiana (SUPSI) und der Universita della Svizzera
italiana (USI) gemeinsam getragene Genderprojekt, seit aus dem Servizio
Gender der Dienst USI-SUPSI wurde. Finanziert wird das Projekt vom
Bundesprogramm Chancengleichheit von Frauen und Mannern an den
Fachhochschulen und vom Bundesprogramm Chancengleichheit von Frau
und Mann an den Universitaten.

Wisegirls richtet sich an ein weibliches Publikum, d.h. an Gymnasiastin-
nen, Studentinnen der Berufsfachschulen, Bachelor-Studentinnen SUPSI,
Bachelor- und Master-Studentinnen US| sowie Doktorandinnen und Assis-
tentinnen USI.

der akademischen Welt anerkannt sind.

Die Teilnehmerinnen erhalten die Mdglichkeit, an den Prasenzveranstaltun-
gen Vertreterinnen verschiedener Berufsfelder zu begegnen und dadurch
bedeutsame und positive Beispiele weiblicher Fiihrungsmodelle kennen zu
lernen sowie Gelerntes dank des Networkings (Bildung von Netzwerken) auf
reale Situationen zu Ubertragen.

KONTAKT SUPSI: SUPSI Servizio gender | Palazzo E, 6928 Manno | Tel. 058 666 61 53,

Fax 058 666 61 01 | gender@supsi.ch | www.gender.supsi.ch

USI: USI Servizio gender | Via Lambertenghi 10A, 6904 Lugano | Tel. 058 666 46 12,

Fax 058 666 42 59 | parioppof@unisi.ch | www.parioppo.unisi.ch



Forderung von Frauen in technischen, gewerb- ABLAUF
lichen und naturwissenschaftlichen Berufen - Die Teilnehmerinnen von Info+Lunch-Veranstaltungen stehen an

einer heiklen Schwelle in ihrem Leben. Daher sollen sie orientiert
und folgende Fragen beantwortet werden: Was folgt nach der
I I'If@ _ . . . Berufslehre? Soll die junge Frau in eine weitere Ausbildung inves-
w zur Férderung von jungen Frouen in fechnischen, tieren? Soll sie zuerst Geld verdienen? Was bringt ihr iiberhaupt
gewerblichen und naturwissenschaftlichen Berufen _ ) i
eine neuerliche Ausbildung?

- Die Prasentatorinnen erzahlen, wie sie diese Hiirde in ihrem Leben
bewaltigt haben. Gleichzeitig schildern sie auch Beispiele von
Freundinnen und andern Bekannten. Damit wollen sie helfen,
Angste und Vorbehalte bei den jungen Frauen abzubauen.

- Der Beruf der Ingenieurin FH wird unter den Lernenden als még-
liche Berufswahl bekannt gemacht.

- Ingenieurinnen und Architektinnen, die den Info+Lunch prasentie-
ren, stellen ein lebendiges Beispiel dar, dass ein Berufsleben als
Ingenieurin oder Architektin eine spannende Zukunft bereithalt.
Es ist mdglich, Familien- und Berufsleben zu kombinieren.

- Die Teilnehmerinnen werden motiviert, ein Fachhochschulstudium
zu absolvieren.

- Die jungen Frauen werden in ihren Neigungen bestarkt, die einge-
schlagene Berufsrichtung konsequent weiter zu verfolgen und den
nachsten Schritt zu wagen, sich eine Hochschulbildung anzueig-
nen. Ihnen wird aufgezeigt, dass sich die Investition in ein Studium
lohnt.

INFO+LUNCH

Y
chichulan In Zesammanarkialt mit dor dla Fachguagpa Ingsnlaurinnes 3
+gfWe¥Ting STV und dam Eundesamt fiir Berwfsblldung vad Tochnologle BBT =

Info+Lunch ist das erste gemeinsame Projekt der Schweizer Fach-
hochschulen im Bereich Chancengleichheit und erfolgt in Zusam-
menarbeit mit der fia Fachgruppe Ingenieurinnen und Architektinnen
PROJEKT des Swiss Engineering/STV. Bisher haben lber 150 Berufsschiile-

Es ist eine Tatsache, dass in der Schweiz die Frauen in technischen
Berufen, beispielsweise des Ingenieurwesens und der Architektur,
stark untervertreten sind. Diese Situation soll mit einer Initiative zur

rinnen an den Veranstaltungen teilgenommen (September 2007).
Uber den tatsichlichen Effekt des Projekts kann in zwei Jahren mehr
ausgesagt werden. Es ist geplantt eine Befragung bei den Teilnehme-

Forderung junger Frauen in technischen Ausbildungen verbessert rinnen durchzufiihren.

werden.

An gewerblich-technischen Berufsschulen der deutschen, franzo-
sischen und italienischen Schweiz werden wahrend der Mittagspause
33 Informationsveranstaltungen fiir Berufsschiilerinnen und Berufs-
maturandinnen durchgefiihrt. Ingenieurinnen und Architektinnen
zeigen anhand berufsbiografischer Darstellungen den Teilnehmerin-
nen auf, welche Moglichkeiten fiir das weitere Leben eine gute Aus-
bildung eroffnet. Durch das Gesprach mit den Berufsfrauen werden
die Berufsschiilerinnen ermutigt, ihre Zukunft besser zu planen. So
erhalten sie Unterstiitzung fir ihre berufliche Entwicklung. Der
Anlass dauert in der Regel maximal 1.5 Stunden und ist fiir die Teil-

nehmerinnen kostenlos. KONTAKT Maria lannino, Informatikingenieurin FH und Projektleiterin | www.infolunch.ch



DIE CAMPUS-KINDERKRIPPE AUF

DEM HOCHSCHULPLATZ LUZERN

Vor fiinf Jahren o6ffnete die campus-kinderkrippe ihre Tore fir die
Kinder der Studierenden, Dozierenden und weiterer Mitarbeitenden
der Hochschule Luzern, der Padagogischen Hochschule Zentral-
schweiz und der Universitat Luzern. Der damalige Rektor und die
Direktoren der drei Hochschulen waren der Meinung, eine hoch-
schuleigene Krippe wiirde dem Beddirfnis ihrer Hochschul-Angehdori-
gen nach familienerganzender Kinderbetreuung eher gerecht als der

Das gute Renommee der Krippe und die wachsende Anzahl von Studierenden
und Mitarbeitenden an den Hochschulen von Luzern haben dazu gefiihrt, dass
die Warteliste fiir einen Betreuungsplatz zeitweise derart in die Lange wuchs,
dass in keiner Form aktiv auf dieses Angebot aufmerksam gemacht werden
konnte. Der Rektor und die Direktoren der Hochschulen haben im Spatsommer
diesen Jahres auf diesen Umstand reagiert und eine Verdoppelung der Platze
in kiinftig vier Gruppen gutgeheissen. Die Stadt Luzern ihrerseits ist den Schu-
len mit dem Angebot einer geeigneten stadtischen Liegenschaft entgegen-
gekommen.

Die Kleinraumigkeit des Hochschulplatzes Luzern ist eine grosse
Chance, durch eine erfolgreiche Zusammenarbeit zur Profilierung
einer attraktiven Bildungs- und Forschungslandschaft beizutragen.
Die Dienstleistung einer professionell gefiihrten Krippe gehért hier
selbstverstandlich dazu. Wenn alles nach Plan verlauft, wird das Cam-
pus-Krippenteam im Wintersemester 2008-2009 an einem neuen
Ort - aber wiederum sehr zentral - und in neuer Dimension 36 Kin-
der pro Tag Willkommen heissen.

Einkauf einzelner Platze in bestehenden Krippen. Dies unter ande-
rem auch deshalb, weil zu diesem Zeitpunkt in der Zentralschweiz
solche Angebote noch diinn gesat waren. Den Anstoss zur Umset-
zung dieses Kooperationsprojekts gab schliesslich die Anschub-
finanzierung aus dem Bundesprogramm Chancengleichheit der
Fachhochschulen und der Universitaten.

Unterdessen wurden und werden bereits 170 Kinder in der campus-
kinderkrippe von einem Team motivierter Fachfrauen betreut. In zwei
Gruppen a je 9 Platzen werden tdglich bis zu 18 Kinder nach neues-
ten padagogischen Grundsatzen spielerisch auf ihr Leben in der Ge-
sellschaft vorbereitet. Sie werden in der Entwicklung des Gemein-
schaftssinns und des respektvollen Umgangs miteinander unterstiitzt
und gefdrdert, ebenso in ihrer Erlebnisfahigkeit, in ihrem Denk-
vermogen und bei der Wissensverarbeitung. Die Kinder konnen ihre
allgemeine kindliche Freude an unspezifischer Leistung ausleben,
und durch musisch-kreative Angebote werden ihnen Tiiren zu neuen
Erfahrungsraumen geoffnet.

Die Kinder sind gut aufgehoben und die Eltern sehr zufrie-
den. Somit kdnnen sich die Mitarbeitenden und Studieren-
den der drei Luzerner Hochschulen beruflich und wissen-
schaftlich weiterentwickeln, wahrenddem ihre Kinder im
grossziigigen Innenhof der campus-krippe Dreiradrennen
veranstalten, im Bastelraum Installationen kreieren, auf
dem Altstadt-Markt frisches Gemise einkaufen und wah- KONTAKT Anita Berlinger, Krippenleiterin | Gabriela Nie-
rend eines Ausflugs Freundschaften schliessen, die teil- derberger, Présidentin des Vereins Campus Kinderkrippe |
weise weit Uiber die Krippenzeit hinaus halten. www.campus-kinderkrippe.ch




Das MENTORINGPROGRAMM FUR NACHWUCHSWISSENSCHAFTLER-
INNEN DER WEST- UND SUDSCHWEIZ ist ein facheriibergreifendes
Unterstiitzungsprogramm fiir hoch qualifizierte Nachwuchs-
wissenschaftlerinnen der Universitaten der West- und Sid-
schweiz sowie der ETH Lausanne (EPFL), die ihre Dissertation
abgeschlossen oder ein Post-Doktorat begonnen haben und
eine akademische Karriere anstreben.

LE RESEAU ROMAND DE
MENTORING POUR FEMMES

ORGANISATION

Das Réseau romand wird an der Universitat Frei-
burg von einer Projektleiterin (10%) und einer
Koordinatorin (50%) organisiert und durch Pro-
grammpartnerinnen unterstitzt (eine bis zwei Pro-
fessorinnen und eine Gleichstellungsbeauftragte
pro Partnerinstitution).

TEILNAHME UND PROGRAMM

Inklusive Ausschreibung und Auswertung dauert das Mentoringprogramm zwei
Jahre. Die Kandidatinnen bewerben sich mit einem Dossier und werden von
den Programmpartnerinnen ausgewahlt. Pro Programm werden 22-27 Men-
tees aufgenommen. Das Mentoringprogramm besteht aus drei sich ergan-
zenden Schwerpunkten:

- einem 12-15-monatigen one-to-one-Mentoring miteiner Professorin/einem
Professor einer anderen Universitat der Schweiz oder aus dem Ausland, das
auf einer Mentoringvereinbarung basiert

- einem Rahmenprogramm bestehend aus vier, auf finf Tage verteilte, Treffen
mit folgendem Inhalt:
¢ Workshops zur Aneignung von Kompetenzen zur Férderung der Laufbahn

und Planung der akademischen Karriere
¢ Austausch mit Gleichgesinnten und Professorinnen mit Vorbildfunktion
- finanzielle Beteiligung an den Reisekosten

DIE HAUPTZIELE DES PROGRAMMS SIND,

- die Teilnehmerinnen in ihrer wissenschaftlichen Laufbahn zu unter-
stlitzen, wichtige Karriereschritte festzulegen und zu erreichen und die
Wissenschaftlerinnen in ihrem Fachgebiet zu positionieren.

- ein dynamisches Netzwerk und einen engen Austausch zu fordern, um
den Nachwuchswissenschaftlerinnen mehr Prasenz und Mitwirkung in
ihrem Forschungsgebiet zu verschaffen.

- Instrumente zur Unterstiitzung von Nachwuchswissenschaftlerinnen
an den Universitaten der West- und Silidschweiz sowie der EPFL zu
erarbeiten, die in die bestehenden Massnahmen zur Nachwuchsforde-
rung integrierbar sind.

ERGEBNISSE

Die Auswertungen zeigen, dass die Teilnahme am Mentoringprogramm die
Erwartungen der Mentees erfiillt hat und diese ihre Ziele erreicht haben, insbe-
sondere was die Vernetzung und Aneignung laufbahnfordernder Kompetenzen
betrifft. Eine im Juli 2007 durchgefiihrte Umfrage unter den ehemaligen Men-
tees der Programme 1-3(2000-2006) ergab, dass 73 % von ihnen ein wichtiges
Karriereziel erreichten (Doktorat, Oberassistentinnenstelle usw.) und 20% zu
Professorinnen ernannt wurden. 67% der Befragten reichten beim Schweize-
rischen Nationalfonds (SNF) ein Finanzierungsgesuch ein, und 75 % blieben im
akademischen Bereich und in der Forschung aktiv.

NATIONALE UND INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT

Auf nationaler Ebene arbeitet das Réseau romand mit Men-
toring Deutschschweiz zusammen. Diese Zusammenarbeit
ist fir die Institutionalisierung und Einreichung von Finan-
zierungsgesuchen (SNF) dusserst wertvoll. Durch die Teil-
nahme von Mentees, die im Rahmen von Forschungsauf-
enthalten im Ausland tatig sind, sowie von Mentorinnen
und Mentoren aus verschiedenen europaischen Landern
hat das Programm seit seiner ersten Durchfiihrung inter-
nationale Dimensionen erreicht. Seit Anfang 2007 koordi-
niert das Réseau romand das europaische Projekt eument-
net, das vergleichbare europdische Mentoringprogramme
vernetzt.

KONTAKT Helen Flger, Projektleitung; Muriel Besson, Koordination | Réseau romand
de mentoring pour femmes | Universitat Freiburg, Av. de UEurope 20, 1700 Freiburg |
Tel. 026 300 70 40 | f-mentoring@unifr.ch | www.unifr.ch/f-mentoring



«Akademikerinnen mit Kindern zu sehen,
hat mir viel Zuversicht gegeben.»

Petra Moog, Mentee im Programm Mentoring Deutschschweiz 2004 -2006

MENTORING DEUTSCHSCHWEIZ - DAS
PROGRAMM FUR-FORTGESCHRITTENE

WISSENSCHAFTLERINNEN

Mentoring Deutschschweiz ist ein
Programm fir fortgeschrittene Wis-
senschaftlerinnen. Es richtet sich an
Postdoktorandinnen und Habilitan-
dinnen der universitaren Hochschulen
der Deutschschweiz, mit dem Ziel,
den Frauenanteil bei den Professuren
zu erhohen. Rund 30 Mentees erhal-
ten eine individuelle Begleitung durch
ihre Mentorinnen, die in der gleichen
Fachrichtung arbeiten, jedoch unter-
schiedlichen Universitaten im In- und
Ausland angehdren. Die Mentoring-
Partnerschaft wird durch die Pro-
grammkoordinatorin vermittelt und
dauert in der Regel zwdlf bis fiinfzehn
Monate. Die Ziele und die zeitlichen
Rahmenbedingungen des Duos wer-
den in einer Vereinbarung schriftlich
festgehalten. Ziel der begleitenden
Veranstaltungenim Rahmenprogramm
ist es, die Mentees in den einzelnen Phasen des Mentoringprozesses zu unter-
stlitzen. Die Nachwuchswissenschaftlerinnen erhalten wichtige Informationen
und Impulse zur Laufbahnplanung und erarbeiten in Workshops Karriere-
und Netzwerkstrategien. Das Rahmenprogramm soll die Akademikerinnen
lber die Grenzen der eigenen Universitat hinaus fordern und ihnen ermog-

Die Fotos stammen aus dem Portratband «Wissenschaftlerinnen gewinnen durch Mentoring»,
in dem zwolf Portrats aus drei unterschiedlichen Programmen den Nutzen und die Ziele von
Mentoring dokumentieren. Der Band kann bei der Abteilung fiir die Gleichstellung von Frauen
und Mannern (Hrsg.) der Universitat Bern unter www.gleichstellung.unibe.ch oder direkt bei
der Projektkoordinatorin bezogen werden.

«Es braucht Leute, die einem beibringen, was
auf dem Markt der Wissenschaften zahlt.»

Nikolaus Franke, Mentor von Petra Moog

lichen, sich mit anderen Mentees
fach- und qualifikationstber-
greifend zu vernetzen.
Projektpartnerinnen sind alle
Gleichstellungsstellen deruniver-
sitdren Hochschulen der Deutsch-
schweiz. Zusammen mit dem
«Réseau Romand de mentoring
pour femmes» bildet Mentoring
Deutschschweiz ein nationales
Angebot fiir Nachwuchswissen-
schaftlerinnen. Beide Programme
werden seit 2001 durch das
Bundesprogramm Chancengleich-
heit und seit 2006 auch durch
den Schweizerischen National-
fonds unterstiitzt.

Insgesamt haben bis 2007 rund
150 hochqualifizierte ~ Wissen-
schaftlerinnen in der Deutsch- e y,

schweiz und 93 in der West-

schweiz und im Tessin von den beiden Mentoringangeboten profitiert. Der Wis-
senstransfer der Kooperationsprojekte Mentoring Deutschschweiz und Réseau
Romand auf jlingere Mentoringprogramme ist gross. Mentoring Deutsch-
schweiz lauft bis 2008 in der vierten Laufzeit; eine Fortsetzung bis 2010 ist
geplant.

KONTAKT Mentoring Deutschschweiz | Sabine Lask | Abteilung fiir die Gleichstellung der
Universitat Bern, Hochschulstr. 4, 3012 Bern | Tel. 031 631 31 20 | sabine.lask@afg.unibe.ch |
www.mentoring.unibe.ch



Nachwuchsforderung fur Wissen-
schaftlerinnen an den Universitaten
/Zurich, Basel, St.Gallen

PEER MENTORING

Peer-Mentoring-Gruppen sind in Selbstorganisation gegriin-
dete Gruppen von Nachwuchsforschenden. Die Nachwuchswis-
senschaftlerinnen (und einige Nachwuchswissenschaftler)
bewerben sich mit einem ausgearbeiteten Programm um Mittel
aus dem Bundesprogramm Chancengleichheit. Peer-Gruppen
konnen sich disziplinenibergreifend oder -einheitlich, stufen-
Ubergreifend oder stufeneinheitlich zusammensetzen. Jede
Peer-Gruppe wird von einer Gruppenleiterin gefiihrt, die fir die
Koordination der Gruppe und die allgemeine Organisation des
Projektes zustandig ist. Fir Manner kdnnen die Gruppen eben-
falls gedffnet werden, allerdings liegt die Leitung der Gruppe
immer bei einer Frau. Eine Jury aus Professorinnen und Profes-
soren wahlt die besten Peer-Gruppen aus. Jeder Peer-Gruppe
steht ein wissenschaftlicher Beirat aus mindestens zwei Profes-
sorinnen und Professoren zur Seite, die speziell von den Grup-
pen ausgesucht werden. Die Peers profitieren von Expertisen
ihrer Beiratinnen und Beirate, und oftmals fungieren diese bei
der Einladung von Gastwissenschaftlerinnen und -wissenschaft-
lern durch ihre internationale Vernetzung als wichtige Gate-
keeper.

Im Rahmen des Projektes getatigte Gruppenevaluationen und
Gesprache mit einzelnen Peers und am Peer Mentoring beteiligten
Professorinnen und Professoren haben gezeigt, dass sich die Peers
durch ihre Peer-Gruppen-Mitgliedschaft aktiv und kritisch mit der
akademischen Laufbahn auseinander gesetzt und sich durch Work-
shops laufbahnrelevante Kompetenzen angeeignet haben. Gleichzei-
tig haben Mitglieder von Peer-Gruppen erreicht, dass ihre Forschung
in ihrem Umfeld sichtbarer und prasenter wurde, und konnten sich
sowohl untereinander als auch mit zu Podiumsdiskussionen oder
Inputreferaten eingeladenen Gastwissenschaftlerinnen und
-wissenschaftlern vernetzen. Die eingeladenen Gaste fun-
gierten dabei als Mentorinnen und Mentoren, die wertvolle
Hinweise und Erfahrungen an die Peers weitergaben. Im Rah-
men von Peer-Gruppen-Aktivitaten wurden die akademischen
Profile der einzelnen Mitglieder gegenseitig evaluiert und
ausgebaut. In den Peer-Gruppen konnten Themen wie Verein-
barkeit von Karriere und Familie reflektiert und diskutiert
werden. Die Mitglieder gelangten durch Gesprache mit ande-
ren Peers und Mentorinnen und Mentoren zu grosserer Klar-
heit Uber Karriereentscheidungen und wurden sich noch
bewusster iber Kompromisse und Anforderungen, die sie mit
einer wissenschaftlichen Karriere eingehen und erfiillen
missen. Dadurch waren sie auch besser in der Lage, selbst-
bewusst mit ihrer Forschung und ihren Karrierezielen nach
aussen aufzutreten. Peer-Gruppenleiterinnen konnten zudem
wertvolle Fiihrungserfahrung erwerben.

Uber 250 Personen waren seit dem Jahr 2000 in Peer-Gruppen,
davon 15 Manner; zur Zeit sind 96 Personen in Peer-Gruppen an
den Universitaten Zirich, Basel, St. Gallen (Laufzeit 2006 -2007)
aktiv. Die Peer-Gruppen werden von einer Projektleitung an der
jeweiligen Universitat bei ihren Aktivitaten begleitet und beraten.

KONTAKT Projektleiterin Mentoring Dipl. Soz. Charlotte Reinisch | UniFrauenstelle - Gleich-
stellung von Frau und Mann | Voltastrasse 59, 8044 Ziirich | charlotte.reinisch@ufg.uzh.ch oder
mentoring@ufg.uzh.ch | Tel. 044 634 29 97 | Publikationen: www.mentoring.uzh.ch/literatur



In den neuen Fachhochschulbereichen Gesundheit, soziale Arbeit und Kunst
machen die Studentinnen mit 71 % die grosse Mehrheit aus, bei den Dozierenden
betragt der Frauenanteil aber nicht einmal ganz die Halfte. In fast allen Fachern
ist der Dozentinnenanteil noch recht tief. 2006 war der Frauenanteil an der
HES-SO, der ZHF und der FHZ hoher, da dort weniger technische Bereiche
angesiedelt sind.

Im Sinne der Einbindung der Chancengleichheit in die Schulstrukturen
verfiigt jede Fachhochschule nun Uber eine Stelle fiir die Forderung der
Chancengleichheit. Dank der oder dem Gleichstellungsbeauftragten kon-
nen Gleichstellungsmassnahmen gefordert und entsprechende Aktionen
an der Fachhochschule ausgearbeitet werden.

Aus der Evaluation geht hervor, dass dank der Arbeit der Gleich-
stellungsstellen und der héheren Anzahl Angestellten, die sich
von 2004 -2007 fur Genderprojekte eingesetzt haben, die Vor-
aussetzungen fir den Ausbau der Genderkompetenzen immer
besser werden. Dieses strategische Ziel sollte deshalb auch in
} der nachsten Vierjahresperiode 2008 - 2011 weiter verfolgt wer-
Evaluationdes den. Die Gleichstellungsbeauftragten sind sich dessen bewusst
- sie haben die Férderung der Genderkompetenzen zu einer

B U N D ES PRO G RAM M S Prioritat gemacht.
CHANCENGLEICHHEIT VON FRAUEN

" Beim Gender Mainstreaming kommen wir zum Schluss,

U N D MAN N ER N dass das Bewusstsein fiir die Bedeutung der Gleichstel-
lung an den Fachhochschulen zusehends wachst. Davon

an den Fachhochschulen 2004 -2007 zeugen die Erwahnung der Gleichstellung in bestimmten

Managementdokumenten und das Bewusstsein vieler Fiih-
rungspersonen fiir die Frage. Trotzdem wird die Gender-
perspektive noch nicht in allen Prozessen berticksichtigt.

Die Evaluation des Bundesprogramms Chancengleichheit von Frauen Deshalb maochte das BBT dieses Thema fiir die Finanzie-

und Mannern an den Fachhochschulen 2004 -2007 erfolgte in drei rungsperiode 2008-2011 in den Mittelpunkt stellen.

Teilen. Der erste Zwischenbericht befasst sich mit den «Rahmenbe-

dingungen und Formen der Zusammenarbeit», der zweite hat die Das BBT hat sich fiir die Jahre 2008-2011 zum Ziel gesetzt, die ange-
«Projektentwicklung und Fortschritte in der ausgewogenen Vertei- wandte Genderforschung zu fordern, andere Genderstudien als bisher
lung der Geschlechter» zum Inhalt, und der dritte prasentiert die durchzufiihren und so eine echte Forschungspolitik zu diesem Thema zu
Ergebnisse der Evaluation, die positiv ausgefallen sind. Besondere lancieren.

Erwahnung fanden Fortschritte seit dem ersten Programm, das im

Jahr 2000 lanciert worden war. Der Studentinnenanteil im Bereich

Technik, Wirtschaft und Design stieg namlich von 17% im Jahr

1997/1998 auf 29 % im Jahr 2005/2006. In Design befinden sich jetzt

die Frauen mit 59 % in der Mehrheit, wahrend ihr Anteil in der Tech-

nik und lnfqrmatlonSteChnOlogle_ mlj[ 5.8% relativ StablF ist. Dabei Evaluation Bundesprogramm Chancengleichheit an FH: Barben Marie-Louise,
handelt es sich um gesamtschweizerische Zahlen, doch gibt es unter Ryter Elisabeth, Strub Silvia, Hilttner Evelyne. Oktober 2006, «Evaluation Bundes-
den sieben &ffentlichen Fachhochschulen starke regionale Unter- programm Chancengleichheit von Frauen und Mannern an den Fachhochschulen
schiede. 2004 -2007. Schlussbericht», Bern.



CHRISTINE SPREYERMANN (FOTO)
FRANZISKA MULLER
CHRISTINE ROTHMAYR

WIE MENTORING WIRKT!

/ /
I

Im Rahmen des Bundesprogramms Chancengleichheit von Frauen
und-Mannern an Universitaten entstanden 16 Mentoring-Projekte,
die sich bezliglich Zielgruppen, Beratungssetting, Aktivitaten, fach-
licher und-redionaler. Ausrichtung unterscheiden. Uber 700 Nach-
wuchswissenschaftlerinnen profitierten seit 2000 von einem dieser
Angebote. Im Rahmen der Evaluation des Bundesprogramms 2000
bis 2007'wurde die Wirkungsweise von Mentoring mittels Fallstudien
beielf Mentoring-Beziehungen aus sechs konzeptionell unterschied-
lichen Projekten untersucht'.

Einige Projekte boten alle Aktivitaten (zur Auswahl) an, andere
fokussierten wenige Aktivitaten. Peer-Mentoring-Projekte erwie-
sen sich als zeitlich aufwandig fir die Mentees, deckten jedoch
ein breites Spektrum an Effekten ab. Dazu gehdrten z.B. der Auf-
bau wichtiger Fachkontakte bis zum Leistungsausweis als Pro-
jektmanagerin. one-to-one-Projekte bendtigten weniger Res-
sourcen, konnten sehr situationsspezifisch genutzt werden und
starkteninsbesondere laufbahnspezifischeundpersonliche Kom-
petenzen. Wichtig waren die psychosoziale Unterstiitzung zum
Durchhalten in kritischen Situationen, immer wieder aufgefor-
dert sein, Prioritaten zu setzen, Karriere als planbar zu ver-
stehen. Bei einer Mehrheit der befragten Mentees hatte das
Mentoring einen konkreten Einfluss auf das Erreichen der nachs-
ten Karrierestufe. Nur gerade eine Mentee schatzte die Wir-
kungen des Mentoring als zwar positiv, jedoch eher gering, ein.

Die elf untersuchten Mentoring-Beziehungen hatten meistens
Bestand Uber die Projektzeit hinaus und entwickelten sich zu
nachhaltig andauernden Beziehungen zwischen Mentee und
Mentorin/Mentor respektive unter den Peers. Auch nach Ablauf
des Mentoring konnten die Mentees auf diese persdnlich und
laufbahnstrategisch wichtige Ressource zuriickgreifen.

Die Fallstudien zeigen vier bedeutende Wirkungsbereiche auf. Men-
toring kann die laufbahnstrategischen Kompetenzen der Mentees
sowie ihre Selbstsicherheit und Selbstbestimmung im wissenschaft-
lichen Umfeld erhdhen, und Mentoring kann die methodischen
Schlissel-Kompetenzen sowie die Prasenz und die Zugeharigkeit in

Auch alle Mentorlnnen waren von den positiven Effekten des Instru-
ments Mentoring lGberzeugt.

der wissenschaftlichen Gemeinschaft erweitern.

Die Wirkungen sind das Resultat einer Palette an Mentoring-Aktivitaten.

Beratungindividuell durch eine erfahrene Person als Mentor oder Men-
torin oder als Intervision durch Peers ermadglicht, situativ angepasste
neue Handlungsoptionen zu entwickeln.

Erfahrungsaustausch ermaglicht, erprobte Laufbahnstrategien, unter-
schiedliche Lebensentwirfe und Gemeinsamkeiten zu entdecken und
sich mit seinen Erfahrungen zu zeigen.

Schulungsangebote und Skills-Training zielen auf die Erweiterung des
eigenen Handlungsrepertoires z.B. fir Vorstellungsgesprache, Wett-
bewerbsprasentationen oder Moderationen.

Wissenschaftspraktische Erfahrungen sind learning by doing und
beinhalten z.B. die Organisation von Tagungen, gemeinsame Publika-
tionen oder systematische Unterstiitzung und Reflexion beim Publi-
zieren und wissenschaftlichen Schreiben, die Ubernahme von Projekt-
leitungsaufgaben.

Insgesamt erweist sich Mentoring als sehr flexibles Instrument, das
bei unterschiedlichen Ausgangspositionen und verschieden gelager-
ten Bedirfnissen von Nachwuchswissenschaftlerinnen gezielt ange-
setzt werden kann, um die Karrierechancen zu starken.

! Franziska Miller, Ruth Bachmann, Christine Spreyermann, Christine Roth-
mayr: Mentoring-Projekte: Fallstudien. Wirkungsanalyse im Rahmen der
Evaluation des Bundesprogramms Chancengleichheit von Frau und Mann an
Universitaten 2000 -2007.
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RUTH GROSSENBACHER
Prasidentin Beratungsorgan des BBT flir Chancengleichheit von Frauen und Mannern
an den Fachhochschulen 2000-2007

Bundesprogramm Chancengleichheit von
Frauen und Mannern an den FH

AUSBLICK

Das BBT hat dieses Jahr Gender Mainstreaming zu einem Schwer-
punktthema erklart - mit der Absicht, die Genderkompetenzen im Leis-
tungsauftrag der Fachhochschulen zu erhdhen. Besonders werden die
Kooperationsprojekte gefordert und die Projekte in den Bereichen Gesund-
heit, soziale Arbeit und Kunst. Hier besteht ein Nachholbedarf, da diese
Disziplinen erst spater in den FH-Bereich integriert wurden. Obwohl die
Studentinnen in den neu geschaffenen FH-Studiengangen soziale Arbeit,
Gesundheit und Kunst mit 71% deutlich in der Mehrheit sind, besetzen
Frauen immer noch weniger als die Halfte der Stellen im Lehrkorper.

UND AUSBLICK

Die Grundlagen fir eine Gesellschaft,
in der Manner und Frauen gleichbe- £ o g

rechtigt leben und arbeiten, werden iy 4 ! -

vor allem in der Ausbildung gelegt. Die

Fachhochschulen sind daher berufen, ja verpflichtet, die Voraussetzungen
fir einen derartigen Prozess zu schaffen. Wir wissen, dass der Fachkraf-
temangel in unserem Land zunimmt. Wir wissen auch, dass das Potenzial,
das Wissen und Konnen von Frauen ein Reservoir ist, das zu wenig genutzt
wird. So finden wir in Kaderpositionen nur 4% Frauen. Nur jeder 10. Ver-
waltungsratssitz ist von einer Frau besetzt. Verbandsdirektorinnen sind in
der Minderzahl. Hochqualifizierte Manner machen schneller Karriere als
ihnen ebenbirtige Frauen. 45% der Manner, die eine Fachhochschule
besucht haben, besetzen 5 Jahre nach ihrem Abschluss eine Kaderposi-
tion. Bei den Frauen sind es nur 32 %.

Eine Voraussetzung, um den Frauenanteil in Kaderpositionen zu er-
hohen, ist die Schaffung von qualifizierten Teilzeitstellen. Eine weitere
Voraussetzung ist die Finanzierung von Kinderbetreuungsangeboten,
um die weiblichen Arbeitskrafte zu fordern. Das BBT und das Bera-
tungsorgan dieses Bundesprogrammes haben viele Krippenplatze
finanziert. Ziel ist, dass jede Fachhochschule ihre eigene Krippe hat.
Neben dieser Massnahme wurden von 2000 -2007 folgende Projekt-
gruppen finanziert: Motivationsprojekte (46 %), Mentoring (16 %), Ver-
netzung (13%), neue Studiengange (11%), Gender Mainstreaming
(7%]), Gender Studies (6 %).

Der neue Aktionsplan des Bundesprogramms «Chancengleichheit von
Frauen und Mannern an den Fachhochschulen» fiir die Beitragsperiode
2008-2011 gibt durch einen Strategiewandel mehr Verantwortung und
mehr Kompetenzen an die einzelnen Fachhochschulen ab. Dadurch wird
der Wettbewerb zwischen den Fachhochschulen erhdoht und eine Sensibi-
lisierung vor Ort vorangetrieben.

Denn obwohl die Akzeptanz der Chancengleichheit zunimmt, sind wir noch
lange nicht am Ziel. Denken wir nur an die Untervertretung der Frauen in
Fihrungspositionen und als Dozierende, den Mangel an Frauen in tech-
nischen Berufen und an die Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Genau
hier soll das Bundesprogramm weiterhin einen Beitrag leisten.

Die Chancengleichheit ist auch in der Wirtschaft zu einem Thema geworden.
Das Staatssekretariat fiir Wirtschaft SECO hat mit Unterstiitzung des Schwei-
zerischen Gewerbeverbandes und des Schweizerischen Arbeitgeberverbandes
ein KMU-Handbuch herausgegeben. Darin sind Massnahmen zur Vereinbarkeit
von Beruf und Familie vorgestellt. Das EVD unter der Fiihrung von Bundesratin
Doris Leuthard engagiert sich mit «Wort und Tat», die Chancengleichheit in
der Arbeitswelt zu verwirklichen. So hat sich die Bundesratin am 17. Septem-
ber 2007 an einer Tagung vor 200 Unternehmerinnen und Kaderleuten ver-
pflichtet, mehr Frauen in die Chefetagen ihres Departements zu holen. Bis 2011
soll in ihrem Departement in jede Geschaftsleitung mindestens eine Frau Ein-
sitz nehmen. Auch hat sie versprochen, den Frauenanteil im EVD bis 2015 um
25% zu erhohen.

Ebenso hartnackig und engagiert verfolgt die Direktorin des BBT, Ursula Renold,
das Ziel der Chancengleichheit. Ihre Unterstiitzung haben wir an der Tagung des
BBT «Frauen aus den Fachhochschulen in die Arbeitswelt» im Mai 2007 erfahren.

Mein Dank geht an die Direktionen der Fachhochschulen und ihre Verant-
wortlichen fir Chancengleichheit fir ihren unermddlichen Einsatz und fir
das Verstandnis, das sie unseren Anliegen entgegengebracht haben.

Ebenso danke ich den Mitgliedern des Beratungsorgans und den Mit-
arbeiterinnen im BBT fiir die engagierte und wertvolle Mitarbeit.



DER LENKUNGSAUSSCHUSS - EINE NACHLESE
Der Lenkungsausschuss des Bundesprogrammes Chancengleichheit war zu-
sammengesetzt aus einem Vertreter oder einer Vertreterin jeder Universitat -
oft war dies die Delegierte fir Chancengleichheit. Mit dabei waren aber auch
Vertretende eines Rektorats und Vizerektoren. Damit war sichergestellt, dass
einerseits das Wissen der Gleichstellungsfrauen angezapft werden konnte und
gleichzeitig das Gremium immer wieder mit der realen Welt der Themen von
Universitatsleitungen konfrontiert wurde. Neben den stimmberechtigten Mit-
gliedern waren als standige Gaste auch die SUK, der SNF, das BBT, die ETH

und das SBF vertreten. lhr Wissenwarimmerwieder gefragt, und der kontinuier-
BEST PRACTICE
GOO D PRACTI C E liche Wissenstransfer war gewdhrleistet. Damit wurde auch bereits die Grund-
lage fiir eine zukiinftige Zusammenarbeit aller drei Hochschultypen geschaffen.
SWISS PRACTICE

PROF. DR. KATHARINA VON SALIS

Prasidentin 2000-2007 des Lenkungs- DAS LETZTE VON DER PRASIDENTIN DES LENKUNGSAUSSCHUSSES

a“SjSChU?SQSdes B“”desmogfammsu‘a”ce”' Fastacht Jahre als Prasidentin des Lenkungsausschusses des Bundesprogram-

alsi'\f::';t';::: Frauen und Mannern an den mes Chancengleichheit sind genug. Als Erfahrungshintergrund hatte ich - als
Geologin - die Grindung und den Aufbau der «Stelle fir Chancengleichheit von
Mann und Frau» an der ETH Ziirich mitgebracht. Parallel dazu habe ich im Bera-
tungsorgan des entsprechenden Programms fiir die Fachhochschulen mitge-
arbeitet. Mit Bedauern musste ich 2006 zur Kenntnis nehmen, dass der Gedanke,
fur die nachste Legislaturperiode ein gemeinsames Programm fiir alle Hoch-
schulen zu konzipieren, noch mehr Angste als Begeisterung ausldste. Tatsache
ist aber, dass Frauen mit einer Ausbildung im einen Hochschultyp oft in einem
anderen eine Stelle finden oder/und Karriere machen. Die Ziele sind vergleich-

Urspriinglich war der Titel dieser Broschiire «Best Practice». Unter-
wegs wurde klar, dass man bei vielen der beschriebenen Beispiele
noch gar nicht sagen kann, ob sie «best practice» darstellten.

So kam es zum Titel «Good Practice». Von jeder Schweizer Hochschule
- den 10 Universitaten, den sieben o6ffentlichen Fachhochschulen und
den beiden ETH - wird ein Projekt vorgestellt, das die Chancengleich-
heit durch Mentoring oder verwandte Aktivitaten gefordert hat oder
noch fordern wird. Bei der Auswahl wurde darauf geachtet, dass mdg-
lichst viele verschiedene Projekttypen vorgestellt werden.

Fastacht Jahre nach Beginn des deutlich gedusserten Willens des Bundes,
dem Ungleichgewicht zwischen mannlicher und weiblicher Beteiligung in
Forschung und Lehre an den Hochschulen beizukommen, konnen wir auf
einen Reichtum an" Erfahrungen zuriickblicken. Vieles, was angepackt
wurde, hat sich bewahrt, wurde mit Anpassungen weitergefiihrt und wird
auch 2008-2011 weiterhin vom Bund unterstitzt. Weniges hat sich nicht
bewahrt, anderes hat sich so gut bewahrt, dass es durch die jeweilige
Hochschule aufeigene Rechnung weitergefihrt wird.

bar, die Probleme auch - Frauen bediirfen eines gewissen Anstosses und gerne
auch gendergerechter Studieninhalte und -plane, damit sie in grosserer Zahl als
bisher Ingenieurin, Mathematikerin oder Physikerin werden wollen. Auch um in
eine wissenschaftliche Karriere einzusteigen, sind Frauen aus verschiedensten
Grinden noch weniger motiviert als ihre Kollegen. In dieser Publikation zu lesen,
dass Prof. Dr. H. Weder, der Prasident der Rektorenkonferenz, Chancengleich-
heit von Frau und Mann an Universitaten als Qualitatskriterium fir Universitaten
ansieht, tut gut - das Thema ist angekommen. Das Editorial zu dieser Broschiire
wurde gemeinsam verfasst vom Staatssekretar fir Bildung und Forschung und
der Direktorin des Bundesamtes fiir Berufshildung und Technologie (BBT), den
beiden Verantwortlichen fir die Hochschullandschaft Schweiz. Das ist ebenso
vielversprechend fiir die Zukunft wie die Worte in den SBF News vom Mai 2007,
dass auch fiir 2012-2015 projektorientierte Beitrage vorgesehen sind - z.B. fir
die Forderung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern. Swiss practice
eben.

DANK
Allen Beteiligten sei herzlichst gedankt. Allen.
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