P-11: Programmes pilotes pour renforcer le double profil de compétences de la reléve des HES
et des HEP

Le projet forme le cadre pour lidentification, le développement, la mise en ceuvre et I'évaluation de
modeles spécifiques d’encouragement de la reléve. Ceux-ci contribuent a faire en sorte que les HES
et les HEP, ainsi que leurs départements, disposent d’'un nombre suffisant de collaboratrices et
collaborateurs possédant une qualification adéquate, continuent a développer leurs profils spécifiques
a linterface de la science et de la pratique et puissent ainsi accomplir leur quadruple mission
(enseignement, recherche, formation continue, services).

Les programmes pilotes développés par les hautes écoles répondent aux différents besoins
spécifiques des domaines d’études et des branches. lls sont sélectionnés sur appel a projets. Les
programmes susceptibles d’étre encouragés présentent un forte potentiel d’institutionnalisation a long
terme et reposent sur une collaboration avec des partenaires de la pratique (entreprises, autres
institutions). D’autres critéres de sélection sont I'envergure du programme (incluant éventuellement
plusieurs hautes écoles), sa transférabilité, son approche novatrice ainsi que I'aspect de la diversité.



