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Projektgebundene Beitrage 2017-2020 nach HFKG
Projektantrag

(einzureichen durch swissuniversities bis Ende Februar 2016)

Projekttitel:
Innovationsraum Biokatalyse: Toolbox fur eine nachhaltige biobasierte Produktion

1 Kurze Umschreibung des Gegenstandes (in Deutsch oder Franzésisch;
max. 20 Zeilen)

Fir den Erhalt unseres chemisch-pharmazeutischen Produktionsstandorts und zum
Wohle heutiger und zukinftiger Generationen ist der Ubergang von einer fossilen zu
einer nachhaltigen Produktion notwendig. Voraussetzung fur die erfolgreiche Implemen-
tierung der Biobkonomie ist die strategische Vernetzung der Disziplinen Chemie, Bio-
technologie, Mikro- und Molekularbiologie sowie der Ingenieurwissenschaften. Nur die-
se Kompetenzbiindelung, sowohl in der Ausbildung von MINT-Fachkréaften als auch
entlang der gesamten Wertschépfungskette der chemisch-pharmazeutischen Industrie,
erlaubt die optimale Integration biotechnologischer und (zunehmend griiner) chemi-
scher Prozesse fir eine nachhaltige Produktion.

Es soll ein gut vernetzter, dynamischer und anwendungsorientierter ,Innovationsraum
Biokatalyse" geschaffen werden, in dem neue transdisziplindre Konzepte erarbeitet und
der Zugang zu wissenschaftlichen Grundlagen fur alle Interessengruppe entlang der
Wertschopfungskette eingerichtet werden. Begleitend zur Entwicklung von Methoden
und Anwendungen werden Ausbildungsinhalte auf Hochschulebene auf die biobasierte
Technologiewende ausgerichtet und 6konomische und gesellschaftliche Implikationen
erarbeitet und inner- und ausserhalb des Innovationsraums kommuniziert.

Die nationale Kompetenzbiindelung im ,Innovationsraum Biokatalyse” wird es erlauben,
neue Biokatalyseverfahren bereitzustellen und einen effizienten Ubergang in die bioba-
sierte Chemie vorzubereiten. Aufgrund der hohen Innovationskraft und der Qualitat der
dahinterstehenden Partner wird eine internationale Ausstrahlung erwartet.

2 Beantragter Bundesbeitrag 2017-2020

| CHF 2‘000'000 (Projektsumme total CHF 4°000‘000)

3  Anfangs- und Enddatum der beantragten Projektfinanzierung
(Beginn frithestens 1.1.2017, Ende spatestens 31.12.2020)

| 1.1.2017 — 31.12.2020




4  Projektleiter/in — Ansprechpartner/in fiir die SHK bzw. das SBFI

Name Buller

Vorname Rebecca

Titel Dr.

Adresse ZHAW, Campus Reidbach, Postfach,
8820 Wadenswil

Telefon 058 934 54 38

E-Mail rebecca.buller@zhaw.ch

5 Projektkoordinator/in, sofern nicht identisch mit dem/der Projektleiter/in

Name

Vorname

Titel

Adresse

Telefon

E-Mail
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6 Beteiligte Hochschulen bzw. universitére Institutionen und andere Partner

Das wissenschaftliche Feld ,Biokatalyse” ist stark interdisziplinar und erfordert eine enge Vernetzung der
Disziplinen Chemie, Biotechnologie, Molekular- und Mikrobiologie sowie der Ingenieurwissenschaften.
Erforderliche Kompetenzen sind in der Schweiz in sehr hoher Qualitat an Hochschulen und in der Indust-
rie vorhanden, jedoch verhindert eine starke Fragmentierung bisher die Ausbildung von Synergien, die fur
eine technologische Vorreiterstellung der Schweiz essentiell wéren.

Fir die Ausarbeitung des vorliegenden Projektantrags ist es gelungen, die fir die Biokatalyse relevante
Kompetenzen zu bundeln und die beteiligten Partner decken in ihrer Summe das gesamte Spektrum des
fiir Biokatalyse benétigen Expertenwissens ab. Durch das dem ,Innovationsraum Biokatalyse" zugrunde
liegende Call-System ist die aktive Mitarbeit weiterer Hochschulen und ,nicht beitragsberechtigter Part-
ner‘ im Gesamtprojekt ,Innovationsraum Biokatalyse* ermdglicht (siehe 7.2.1 Projektorganisation und
7.6.3 Wesentliche Akteure der Schweiz).

a. Kantonale Universitaten:
Universitat Basel, Department of Chemistry, Thomas Ward — Departementsieiter

b. Eidgenéssische Technische Hochschulen:
EPFL, Institute of Chemical Sciences and Engineering
Vassily Hatzimanikatis — Head Computational Systems Biotechnology Laboratory

ETHZ, Department of Biosystems Science and Engineering
Sven Panke — Head Bioprocess Laboratory

ETHZ, Department of Chemistry and Applied Biosciences
Donald Hilvert — Head Department Chemistry and Applied Biosciences

c. Offentlich-rechtliche Fachhochschulen:

ZHAW Life Sciences and Facility Management:

Christian Hinderling — Head Institute Chemistry and Biotechnology
Rebecca Buller — Head Competence Center Biocatalysis

FHNW, School of Life Sciences:
Philippe Corvini — Head Institute Ecopreneurship
Gerhard Grundler — Head Institute for Chemistry and Bioanalytics

HES-SO Valais Wallis, Institute Life Technologies:
Sergio Schmid — Head Institute of Life Technologies
Manfred Zinn — Group Leader Bioprocesses and Biomaterials

Hochschule fir Technik und Architektur, Institut ChemTech, Freiburg:
Ennio Vanoli — Head Institute ChemTech
Roger Marti — Head Chemistry Department

f. Andere:

Mitglieder der Industrial Biotech Platform der Swiss Biotech Association (www.swissbiotech.org)
Mitglieder des Swiss Industrial Biocatalysis Consortiums

(www.swissbiotech.org/swiss industrial biocatalysis consortium_sibc)

Mitglieder von scienceindustries (www.scienceindustries.ch)
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7  Projektbeschreibung

1 Ausgangslage, Problemanalyse (Hintergrund, spezifische Probleme, die das
Projekt I6sen soll)

Die Entwicklung der organischen Chemie im 20. Jh. eréffnete der Gesellschaft Zugang zu einer schier
unermesslichen Anzahl von Substanzen und Materialien. lhre industrielle Umsetzung und der damit quasi
unlimitierte Zugang zu synthetischen Materialien bildet das Fundament aller technischen Innovation der
letzten hundert Jahre. Neue Herausforderungen ergeben sich aber aus den immer wichtigeren Ansprii-
chen an Nachhaltigkeit von Produktionsprozessen, deren Unabhéngigkeit von fossilen Rohstoffen, und
dem Wunsch nach reduzierten Abfallmengen (z.B. in der mitunter extrem abfall- und energieaufwandigen
Herstellung von pharmazeutischen Wirkstoffen und funktionalen Materialien).

Die chemisch-pharmazeutische Industrie ist einer der gréssten industriellen Arbeitgeber in der Schweiz,
beschaftigt iberdurchschnittlich viel qualifiziertes Personal und investiert massgebilich in die Forschung.
Im internationalen Umfeld erfahrt dieser Sektor einen enormen Wettbewerbsdruck, oft auch tber Preis-
gestaltung. Ohne markante Innovationsleistungen und Effizienzsteigerung ist der Schweizer Produktions-
und Arbeitsstandort akut gefahrdet.

Als einer der wichtigsten Impulsgeber fiir Innovationen in bislang stark chemisch gepragten Produktions-
prozessen gilt die weisse oder industrielle Biotechnologie bzw. die Biokatalyse. Die Biokatalyse eréffnet
der produzierenden Industrie eine Méglichkeit, energiesparender, weniger abfallintensiv und ausgehend
von nachwachsenden Rohstoffen, also nachhaltiger, zu wirtschaften und Alternativen zu rein chemischen
Produktionsprozessen zu entwickeln.

Enorme Fortschritte in der experimentellen Biologie in den letzten 20 Jahren machen die synthetische
Vielfalt in Bakterien, Pilzen und Pflanzen erstmals in grossem Stil erkenn- und nutzbar und verandern
unseren Zugang zu Biokatalysatoren grundlegend. Insbesondere die Fortschritte in der Genomsequen-
zierung, der Gensynthese, der Entwicklung computergestitzter Methoden zur Datenanalyse sowie Neu-
entwicklungen in Analyse- und Prozesstechnik erlauben es, neue Biokatalysatoren schnell und zuverlas-
sig zu identifizieren, zu optimieren und dann in Syntheseprozessen zu nutzen. All diese Entwicklungen
sind von einer Reihe von Forschenden aus der Schweiz mitunter entscheidend mitgepragt worden.

In vielen Léndern existieren unter dem Stichwort ,Biobased Economy" oder ,Green Economy" Program-
me fur interdisziplindre Ausbildungs-, Forschungs- und Netzwerkprojekte, um den Ubergang zu einer
nachhaltigeren, stérker von biokatalytischen Produktionsprozessen gepragten chemischen Industrie zu
férdern und zu koordinieren (siehe auch Horizon 2020 BBI und Spire).

Die Schweiz verfiigt im Bereich Biokatalyse und industrielle Biotechnologie iiber eine gute, wenn auch
fragmentierte, Infrastruktur in ETHs, Universititen, Fachhochschulen und Forschungsinstitutionen, aber
eine Koordination der Aktivitaten entlang der Wertschopfungskette von Grundlagenforschung zur ange-
wandten Forschung und von der Entwicklung in die industrielle Anwendung findet nicht statt.

Im Fokus des ,Innovationsraums Biokatalyse" steht daher die nationale Bundelung und Neuausrichtung
bestehender Kompetenzen mit dem Ziel, die Entwicklung innovativer Technologien zu katalysieren. Die
Schaffung interdisziplindre Ausbildungsmodule sollen hierzu begleitend zur Behebung des Fachkrafte-
mangels im MINT-Bereich beitragen. Diese Ausbildungsmassnahmen in Kombination mit der prakompeti-
tiven Entwicklung nachhaltiger Produktionsmethoden werden den chemisch-pharmazeutischen Produkti-
onsstandort Schweiz massgeblich starken.
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7.2 Projektinhalt (Detaillierte Darstellung des Projekts)

Die zwei zentralen Fragestellungen des Projekts sind:

. Welches sind die Biokatalyseverfahren mit dem gréssten Innovationspotential?
. Wie kann der Ubergang in eine biobasierte Chemie am effizientesten gestaltet werden?
7.21 Welches sind die Biokatalyseverfahren mit dem grossten Innovationspotential?

Diese Frage soll durch anwendungsinspirierte Grundlagen- und angewandte Forschung an Hochschulen,
Fachhochschulen und Forschungsinstitutionen bearbeitet werden. Diese Aktivitdten werden auf Produkt-
gruppen fokussiert, in denen die Schweizer Industrie traditionell stark ist und die dank hoher Wertschép-
fung und hohen wissenschaftlich-technologischen Anspruchs besonders gut ins nationale Produktions-
Portfolio passen.

Uber kompetitiv ausgeschriebene Calls sollen in interdisziplinar aufgestellten Projekten Kompetenzen in
den wesentlichen Aktivitdten entlang der biokatalytischen Wertschépfungskette intensiviert oder, wo né-
tig, neu aufgebaut werden. Diese Wertschopfungsketten beinhalten insbesondere Produktgruppen, die
fur Unternehmen aus den Bereichen Life Sciences (Pharma, Diagnostik, Kosmetik, Food & Feed, Agro)
und Materialien (Fein- und Spezialchemikalien, Werkstoffe, Polymere) interessant sind, z.B. Peptide,
Oligosaccharide, Oligonukleotide, enantiomerenreine Verbindungen, Naturstoffanaloga, Vitamine und
Carotinoide, Pharmazeutika und funktionalisierte Materialien.

Vorhersehbare zentrale Themen der Projektausschreibungen werden sein:

. Rekrutierung von neuen enzymatischen Biokatalysatoren (von metagenomischen Datenséatzen zu
passgenauen Biokatalysatoren durch Enzymdesign und Enzymevolution, hybride Enzyme, Design
von Enzymkaskaden, Verkniuipfung von biokatalytischen und chemischen Prozessen, Nutzbar-
machung katalytischer Promiskuitat mittels gerichteter Evolution).

. Konstruktion und Optimierung von zelluldren Biokatalysatoren (,Metabolic Engineering”, kombina-
torisches Design, neue metabolische Kontrollstrategien, Scale-down und Automatisierung von Ka-
talysatorkonstruktion und Prozessentwicklung).

. Rasche, 6konomische und robuste Herstellung von neuen Biokatalysatoren, biotechnologisch rele-
vanten Proteinen oder anderen oligo- oder polymeren Produkten (standardisierte und unkonventio-
nelle Expressionssysteme, posttranslationale Modifikationen, Erstellen von Entscheidungsmatrices
fur die Beschleunigung und ,Standardisierung” der Prozessentwicklung).

. Bioinformatische Entwicklung von vielstufigen Synthesestrategien (,Bioretrosynthese").

. Bioprocess Engineering (neuartige Reaktoren, PAT, neue Konzepte fir USP und DSP, Scale-up
vom mikro-Reaktor in die Produktion)

. Entwicklung generischen Prozessstrategien fiir die Anwendung von Biokatalysatoren (Scale-down
und Scale-up, Prozessanalytik und —kontrolle der nachsten Generation).

. Neue Anwendungsgebiete von Biokatalysatoren in Materialwissenschaften (Funktionalisierung von

Materialien, Biopolymere mit neuartigen Eigenschaften).

7.2.2 Wie kann der Ubergang in eine biobasierte Chemie am effizientesten gestaltet werden?
Diese Frage soll an Hochschulen, Fachhochschulen und Forschungsinstitutionen erarbeitet werden, wo-
bei sich die Aktivitdten auf die konomischen, gesellschafilichen und ausbildungsrelevanten Aspekte der
aufkommenden Biodkonomie konzentrieren werden.

Uber kompetitiv ausgeschriebene Calls sollen in interdisziplinar aufgestellten Projekten die fundamenta-
len Fragen des Wandels von einer erddl- zu einer biobasierten Industrie erarbeitet werden.

Vorhersehbare zentrale Themen der Projektausschreibungen werden sein:

Okonomie / Strategie: Zur strategischen Planung und Umsetzung dieses Technologiewandels fehlen die
geeigneten Werkzeuge zur wissensbasierten konomischen und gesellschaftlichen Beurteilung.

Biobasierte Verfahren beruhen oft auf strukturell anderen 6konomischen Annahmen als klassische che-

mische Verfahren und die fiir zuverlassige Planung von F&E und Prozessen notwendigen Annahmen
sind in einer von KMU gepragten Industrie nicht generell bekannt. Fir die Erarbeitung von KMU-taugliche
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Entscheidungshilfen fur biokatalytische Prozessschritte werden die Forschungsprojekte auch hinsichtlich
6konomischer und gesellschaftlicher Beurteilungskriterien analysiert und die Resultate in den Schiussbe-
richten und als Teil der Roadmap kommuniziert.

Des Weiteren muss fiir eine strategischen Entwicklung der Biokatalyse in der Schweiz in einer zukunfts-
orientierten Gesamtschau konkrete Ausgestaltungsméglichkeiten fiir den Ubergang zu einer biobasierten
Chemie erarbeitet und Liicken im nationalen Kompetenzfeld identifiziert werden.

Uber einen kompetitiv ausgeschriebenen Call soll in Zusammenarbeit mit den Arbeitsgruppen (Definition
Arbeitsgruppe siehe 7.2.1 Projekt-Organisation) eine Roadmap erstellt werden, die Antworten auf diese
Fragestellungen aufzeigt.

Wissenstransfer und Gesellschaft: Fur einen effizienten Technologiewandel missen Entwicklungen
mdoglichst rasch und breit kommuniziert werden. In den akademischen und industriellen Fachkreisen sol-
len ,Community Building"-Aktivitdten eine dynamische und interaktive ,Biokatalyse-Community" in der
Schweiz festigen (z.B. durch Netzwerkveranstaltungen, Workshops).

Das 6konomische Potential der Bickatalyse ist unbestritten und ,Natiirliches” ist gesellschaftlich er-
wiinscht, jedoch wird die Verschmelzung von Technik mit Natur zunehmend kritisch gesehen. Daher soll
friihzeitig ber Inhalte der Wende zur biobasierten Chemie informiert und in einen gesellschaftlichen Dia-
log (iber mégliche Konsequenzen, Potentiale und Ziele getreten werden. Diese Aufgabe wird durch eine
der Geschéftsleitung angegliederte Position bearbeitet (siehe auch 7.2.1 Projekt-Organisation).

Ausbildung: Die Spezialisten der Zukunft — Studierende an Hochschulen - sind notwendige Leistungs-
tréger der biobasierten Technologiewende und Trager nachhaltiger Innovation. Die akademische Ausbil-
dung muss einen neuen Fokus auf Biokatalyse, Prozesstechnik, Innovationsdenken und Entrepreneur-
ship setzen.

Ein besonderes fachliches Augenmerk gilt dabei der Integration von Biosynthesekompetenz in den vor-

handenen chemischen und ingenieurwissenschaftlichen Studiengéngen. Ausserdem sollen Bioprozess-
technik und die biochemischen Aspekte der Biotechnologie in den biologischen Studiengéngen integriert
und durch innovative Unterrichtsformen die Attraktivitat fur Studierende gesteigert werden.

Diese zwei Felder sind in der Ausbildung zurzeit unterkritisch. Sie sind aber zentral fur den mittel- und
langfristigen Erfolg des Ubergangs zur Biobkonomie, da sie die Voraussetzungen fir eine breitgestreute
Innovation in der ,Chemical Community” und fur die tats&chliche Implementation von neuen Verfahren
sind.

Die Ausschreibung kompetitiver Calls soll die Entwicklung von neuartigen curricularen Modulen anstos-
sen.

7.3 Ziele (Welches sind die Ziele des Projekts und wie kann der Projekterfolg
gemessen und nachgewiesen werden?)

Die Ziele sind im Rahmen der zentralen Fragestellungen definiert:

Welches sind die Biokatalyseverfahren mit dem gréssten Innovationspotential?

Die Arbeitsgruppe ,Forschungsprojekte” formuliert mit den Projekt-Calls die Rahmenbedingungen der
Projekte und definiert damit auch die spezifischen Vergabekriterien. Projektantrage, welche diese Krite-
rien am besten erfilllen, werden bewilligt.

Spezifische Ziele sind:

. Identifizierung und Entwicklung effizienter Biokatalysatoren sowie von Methoden zu ihrer industrie-
tauglichen Anwendung inkl. der Beurteilung von Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit gegentiber
den bestehenden rein chemischen Prozessen.

. Erarbeitung innovativer Biokatalyse-Anwendungen sowie neuartiger Problemlésungsstrategien
durch die Vernetzung verschiedener naturwissenschaftlichen Disziplinen mit ihren jeweiligen Kon-
zepten und Expertisen.

’ Schaffung der technischen Voraussetzungen, um weiterfilhrende anwendungsorientierte Hoch-
schul-Industrie-Projekte (z.B. KTI-Projekte) zu bearbeiten.
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Indikatoren:
Anzahl eingereichte Projekte und Anzahl bewilligte Projekte
Anzahl Kommunikationsmassnahmen
Anzahl Industriepartner in den Arbeitsgruppen

Erfolgsnachweis:
Interdisziplinaritét der Projektteams
Publikation der Projekt- Ergebnisse (Fachjournale, Pressemitteilungen, Newsletter)
Initilerung von Folgeprojekte mit Industriepartnern (nach 2020)

Wie kann der Ubergang in eine biobasierte Chemie am effizientesten gestaltet werden?

Die Arbeitsgruppen ,Curricula® und ,Nachhaltigkeit" formulieren die Rahmenbedingungen und Vergabe-
kriterien der Projekt-Calls zur Entwicklung von Curricula und zur Entwicklung der Roadmap und der Wei-
terflihrung des Innovationsraums Biokatalyse.

Spezifische Ziele sind:

. Eine mit Akademie, Wirtschaft und weiteren Interessengruppe gemeinsam entwickelte Roadmap
,Wissensbasierte Bio-Okonomie in der Schweiz" zur strategischen Entwickiung der Biokatalyse in
der Schweizer Hochschul- und Industrielandschaft und zur nachhaltigen Implementierung dersel-
ben.

. Die Entwicklung interdisziplindrer Curricula-Elemente, die allen Hochschulabsolventen breit zu-
ganglich gemacht werden und auf den Schnittstellen zwischen Chemie — Biologie — Ingenieur-
wissenschaften aufbauen.

. Wissenstransfer zwischen den Akteuren einer biobasierten Forschung, Entwicklung und Wirtschaft.

. Transfer der Methodenkompetenz an potenzielle Anwender und Forschungsgruppen (z.B. Chemie,
-Ingenieurwissenschaften) zum erleichterten Einstieg in das Feld

Indikatoren:
Anzahl eingereichter Projekte und Anzahl bewilligter Projekte
Anzahl Kommunikationsmassnahmen

Erfolgsnachweis:
Présentation der Roadmap
Grad der Implementierung der entwickelten Curncula -Angebote
Durchfiihrung von Veranstaltungen zum , Transfer der Methodenkompetenz®
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7.4 Projektorganisation und Zeitplanung (Detaillierte Darlegung der
Projektstruktur, Art der Zusammenarbeit und der Zeitplanung; Milestones)

7.4.1 Projekt-Organisation

Begleitet von einem Kontrollorgan (Scientific Board — Auftraggeber) wird in der ZHAW (Leading House)
eine Projektleitung installiert (Geschaftsfihrung), die die Arbeitsgruppe in ihrer Arbeit koordiniert und
unterstitzt (Arbeitspaket 1, AP1).

Fir die Arbeitsgruppen wird ein Pool von Vertretern der verschiedenen Interessensgruppen (technische
und nicht-technische Hochschuldisziplinen, Industrie, NGOs, Férderinstitutionen) zur Mitarbeit eingela-
den. Diese breite Zusammensetzung erméglicht auch die aktive Mitarbeit ,nicht beitragsberechtigter
Partner” und weiterer Hochschulpartner im Gesamtprojekt ,Innovationsraum Biokatalyse“. Die Kompositi-
on der Arbeitsgruppen wird fir die verschiedenen, zentralen Fragestellungen und die dafiir benétigten
Kompetenzen massgeschneidert. Die beitragsberechtigten Institutionen (Hochschulen) akzeptieren mit
der Teilnahme an der Arbeitsgruppe die 50:50-Kofinanzierungsregel, die nicht beitragsberechtigten Insti-
tutionen (Industrie, NGOs, andere) finanzieren ihre Teilnahme selbst.

Die Arbeitsgruppen ,Forschungsprojekte® und ,Curricula” (jeweils in anderer Zusammensetzung):
. definieren die Inhalte und Rahmenbedingungen der Projekt-Calls (AP2)
. evaluieren die eingegangenen Projektantrage und begleiten die bewilligten Projekte (AP3)

Die bewilligten Projekte werden in den vorgegebenen Zeitrahmen durchgefihrt (AP4).

Der Entwicklungsprozess und die Ergebnisse der Projekte fliessen in die Schlussevaluation ein und wer-
den im Rahmen eines kompetitiv ausgeschriebenen Schlussprojektes zusammen mit der Arbeitsgruppe
,Nachhaltigkeit® zu einer Roadmap ,Wissensbasierte Biobkonomie in der Schweiz' umgesetzt. Dieses
soll als strategische Basis fiir die weitere Entwicklung des Programms und der Forschungsfelder nach
2020 dienen (AP5).

Die Arbeitsgruppe ,Nachhaltigkeit"

. definiert die Inhalte und Rahmenbedingungen des Projekt-Calls ,Roadmap” (AP5)

. evaluiert die eingegangenen Projektantrage und begleitet die bewilligten Projekte (AP5)

. entwickelt ein Konzept zur Weiterfiihrung des ,Innovationsraums Biokatalyse" nach 2020 (AP5)

Im ,Innovationsraum Bickatalyse“ wird in Englisch kommuniziert, im Austausch mit der Offentlichkeit wird
in Deutsch und Franzdsisch kommuniziert. Fur den Wissens- und Technologietransfer wird an der ZHAW
eine Transfer- und Kommunikationsstelle eingerichtet (AP6).
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7.4.2 Definition der Arbeitspakete

7.4.2.1 Arbeitspaket 1 (AP1): Koordination

Dauer:
Koordination:

Betrag:

Auftraggeber:
Aufgabe:

01/2017 — 12/2020 (48 Monate)
Geschaftsfilhrung

CHF 320°000
(Inkl. Overhead CHF 80'000 pro Jahr)

Kontrollorgan — Scientific Board

Etablierung und Kick-off der Arbeitsgruppe;

Administratives Aufsetzen der Projekt Calls und Abwicklung der Eingaben;
Administration der Projektvergaben und —etablierung;

Administrativer Support der Arbeitsgruppe;

Begleitung der Roadmap-Ausarbeitung;

Reporting an Forderinstitution

Aufbereitung von Kommunikationsinhalten

7.42.2  Arbeitspaket 2 (AP2): Definition der Projektcalls zu Forschungsprojekten und Curricula-

Elementen

Dauer:
Koordination:

Betrag:

Auftraggeber:
Aufgabe:

03 - 08/2017 (6 Monate)
Arbeitsgruppe (thematisch angepasste Zusammensetzung)

CHF 30'000
(3 Sitzungen pro Arbeitsgruppe ,Forschungsprojekte” und ,curriculare Elemen-
te" a 5 Personen a CHF 1'000)

Geschaftsfihrung
Definition der Rahmenbedingungen und Kriterien der Projektcalls fur die For-
schungsprojekte und die curricularen Elemente

7.4.2.3 Arbeitspaket 3 (AP3): Evaluation der Projekteingaben, Vergabe und Begleitung der Pro-

jekte

Dauer:
Koordination:

Betrag:

Auftraggeber:
Aufgabe:

09/2017 - 04/2020 (32 Monate)
Arbeitsgruppe (thematisch angepasste Zusammensetzung)

CHF 50000
(2 Sitzungen pro Arbeitsgruppe fir Projektevaluation und —vergabe, 1 Sitzun-
gen pro Folgejahr pro Arbeitsgruppe a 5 Personen a CHF 1000)

Geschaéftsfuhrung

Evaluation der eingegangenen Projekte,

Auswahl der férderwiirdigen Projekte,

Begleitung der Projekte (Support der Zwischenberichte)

7424 Arbeitspaket 4 (AP4): Durchfiihrung der Projekte

Dauer:
Koordination:

Betrag:

11/2017 — 04/2020 (30 Monate)
Projektleitung der ausgewahlten Projekte

CHF 2'760°000
fur 5-8 zwei- bis zweieinhalbjahrige interdisziplindre und hochschulibergreifen-
de Forschungsprojekte im Bereich Biokatalyse

CHF 600'000
fur 5-10 einjahrige Projekte zur Entwicklung interdisziplindrer Curricula-
Elemente

9/19




Auftraggeber:
Aufgabe:

Geschaéftsfiihrung
Durchfithrung der bewilligten Projektantrage

7.4.25 Arbeitspaket 5 (AP5): Auswertung der Projekte, Ausarbeitung einer Roadmap und Ent-
wicklung eines Nachhaltigkeitsprogramms

Dauer:
Koordination:

Betrag:

Auftraggeber:
Aufgabe:

01/2019 — 12/2020 (24 Monate)
Projektleitung der ausgewéhlten Projekte (Roadmap) und Arbeitsgruppen (the-
matisch angepasste Zusammensetzung)

CHF 50000
fur 1-2 Projekte zur Roadmap-Entwicklung in Zusammenarbeit mit der Ge-
schaftsfuhrung

CHF 50000

(3 Sitzungen pro Arbeitsgruppe ,Forschungsprojekte” und ,curriculare Elemen-
te" fur die Auswertung der durchgefilthrten Projekte; 4 Sitzungen der Arbeits-
gruppe ,Nachhaltigkeit‘; Arbeitsgruppen a 5 Personen a 1000 CHF)

Geschaftsfuhrung

Vorbereitung auf die Durchfiihrung von Folgeprojekten (z. B. KTI) durch ver-
stérkte Interaktion mit der Industrie, ggf. Vorbereitung zur Unternehmensgrin-
dung;

Entwicklung eines Konzeptes zur Weiterfilhrung des Innovationsraums ,Bioka-
talyse;

Auswertung der Projekte;

Erarbeitung der Roadmap ,Wissensbasierte Biotkonomie in der Schweiz*

7426  Arbeitspaket 6 (AP6): Kommunikation und Wissenstransfer

Dauer:
Koordination:

Betrag:

Auftraggeber:
Aufgaben:

1/2018 — 12/2020 (36 Monate)
Geschéftsfuhrung oder zusatzliche Person

CHF 140'000
(Inkl. Overhead CHF 40000 CHF pro Jahr ab 2019, Material CHF 20'000 fur
2018 /2019 /2020)

Kontrollorgan bzw. Geschéftsfiihrung (wenn zuséatzliche Person)

Aufbereiten von Kommunikationsinhalten, Organisation von Netzwerkveranstal-
tungen (z.B.: Publikation und Kommunikation der Resultate und erarbeiteten
Methoden);

Transfer der erarbeiteten Methodenkompetenz an ,fachfremde" Anwender und
Forschungsgruppen zum erleichterten Einstieg in das Feld;

Dokumentation und Kommunikation der Projekte und Transferleistungen;
Nachhaltige Verankerung der Forschungsresultate durch verstarkte Interaktion
mit der Industrie zur Eingabe von KTI-Projekten und Unterstitzung von Unter-
nehmensgrindung

7.4.27  Arbeitspaket 7 (AP7): Weiterfiihrende Finanzierung

Start:
Projektleitung:
Aufgabe:

01/2021

Geschaftsfihrung / alle Interessengruppe

Nachhaltige Finanzierung der Folgeforschungsprojekte durch KTI- oder andere
Férderprogramme bzw. Drittmittelfinanzierung;

Weiterfilhrende Finanzierung der Koordination / Wissenstransfer / Kommunika-
tion durch Industriebeitrage;
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Zeitplanung

7428

2017
12345678 0101112

2018
123 456789101112

2018
1234567800111

2020
12 345678 9101112

Arbeitspaket 1 - Koordination

Etablierung der Arbatsgruppen

Kick-Off der Areltsgruppen

Administratives Aufsetzen der Projekt-Calis
Agministration der Projekleingaben

Administration ger Projektvergabe

Administrative Begleitung cer Projekte

Administrative Begieitung der Projeklauswenung
Adgministratve Begleitung des Nachhaltigkeitsprogramms
Aaministrative Begleitung dér Erarbeitung der Roadmap
Abschiussbencht und Roadmap

rbeitspaket 2 - ition der Projekte

Definition der Projekte zu Forschungsprojekten und Cumicula-E
Ausschreibung cer Projekte m Form ven Calis

Arbeilspaket J - Vergabe & Beglenung der Projekie

Evaluation der Projekteingaben
\Vergabe der Projekte
_waasacaa der Projekte

5-10 Forschungsprojekte zur “Biokalalyse” (7.2.1)

_bp-an..hvp.s. 4 - Durchfuhrung der Projekte

2-3 Projekte zur ckonomschen und Okoiogichen Pr se
5-10 Prejekte zur Entwickiung mterdiszipindrere n.._._..n_._s.m_msmzm:

Abschiussbernichle

Arbeitspaket 5 - >=u£m::=n der u_o_anu uonmgnmaan. programm und Roadmap
Nachnaltigketsprogram sraum BK ly 202111

Ausweriung der vs.&,._a

Entwickeln ener Roadmap “Biokatalyse in der Schweiz”

Arbelispoket 6  Kommunikation und Wissenstransier

Organisation von Netzwerkveranstaltungen

Nachhaltige Verankerung der Forschungsresultate durch versiarkie Interaktion mit der Industre
Publikation und Kommunikation der Resultate und Methoden

Transfer der erarbeiteten Methodenkompetenz an “fachfremde” Anwender und Forschungsgruppen

Arbeitspaket 7 - Weiterfuhrende Finanzierun

Durchfithrung von Folgeproekten durch KTI und andere Forderprogramme

20211t >

Jr Meilenstein
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7.5 Nachhaltigkeit (Wie sollen die Aktivitdten nach Beendigung der
Projektfinanzierung weitergeftihrt werden?)

Innovationsraum Biokatalyse 2021ff

Es wird davon ausgegangen, dass das Netzwerk nach 4 Jahren soweit etabliert ist und industrietaugliche
Methoden und Anwendungen breit entlang der Wertschépfungskette erarbeitet hat, so dass sich konkre-
te Forschungsprojekte tber Direktfinanzierung der Industrie bzw. KTI- und EU-Projekte (sofern die
Schweiz noch assoziiert ist) finanzieren lassen. Diese Projekte werden zur erfolgreichen Bearbeitung
weiterhin auf dem Einbezug aller Kompetenzen des ,Innovationsraums Biokatalyse® aufbauen (siehe
Modell biotechnet = NTN Swiss Biotech).

Zur Aufrechterhaltung des Netzwerks Innovationsraum Biokatalyse sind je nach geforderter Arbeits- und
Netzwerkintensitat mehrere Szenarien méglich, die noch nicht abschliessend beurteilt werden kénnen:

- Minimale weitere Netzwerkaufgaben:
Wird nur noch eine minimale Begleitung der Forschungsprojekte im Netzwerk benétigt, wird die
Website als Informationsdrehscheibe im Leading House ZHAW aufrechterhalten. Eine regelmassi-
ge jahrliche Netzwerkveranstaltung mit Prasentation der Projekte und Partnering-Moglichkeiten
wird finanzierungsneutral durch das Leading House oder die beteiligten Projektpartner im Turnus
organisiert.

- Aktive Gestaltung der weiteren Hochschul-Industrie-Kooperation und der Kommunikation
Sollten der Innovationsraum Biokatalyse nach 2020 feststellen, dass eine aktive Gestaltung der
weiteren Hochschul-Industriekooperationen iber die Einzelprojekte der KTI hinaus von Interesse
wére, werden verschiedene Organisationsmodelle geprift. Mégliche Szenarien waren die Integra-
tion des Innovationsraums Biokatalyse in ein bestehendes nationales Netzwerk (z.B. NTN Swiss
Biotech) oder die Gestaltung eines Kompetenznetzwerks (z.B. als Verein mit Mitgliedern aus
Hochschule und Industrie, finanziert Giber persénliche oder institutionelle Mitgliedsbeitrage von
Akademie und Industrie).

- Intensive Begleitung und neue Netzwerkaufgaben
Sollten im Rahmen der Roadmap-Arbeiten und des Nachhaltigkeitsprogramms weitere Férderbe-
reiche und Aktivititen als mégliche Massnahmen definiert werden, wird die Arbeitsgruppe ,Nach-
haltigkeitsprogramm" (AP5) Férderméglichkeiten und Férderinstrumente evaluieren. Da die Ausge-
staltung der Férderinstrumente per 2021 nicht bekannt ist (Stichwort: NTN, WTT-Férderung, Inno-
vationsférderung gemass Innosuisse-Gesetz), kann dieses Szenario erst zu einem spéteren Zeit-
punkt ausgearbeitet werden.
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7.6 Beriicksichtigung der Kommentare aus dem Evaluationsbericht der
Projektskizzen (Nachweis der auf Grund der Evaluation der Projektskizze
verlangten Ergénzungen und Empfehlungen des Hochschulrats)

7.6.1 Weshalb wird das Projekt von SNF und KTI nicht unterstiitzt?

SNF

Die Férderinstrumente NFS und NFP des SNF sind zwar optimiert fur die organisations- und disziplin-
Ubergreifende Bearbeitung von Forschungsfragen, die Zielsetzungen des ,Innovationsraums Biokatalyse®
sind aber fur Fragestellungen des SNF zu anwendungsorientiert. Die im ,Innovationsraum Biokatalyse"
angestrebten Projektcalls, die unter Einbezug von Industriepartnern erarbeitet werden, konzentrieren sich
thematisch auf industrierelevante Fragestellungen. Diese Orientierung garantiert die Nachhaltigkeit des
Netzwerkes nach 2020 (angestrebt ist die Finanzierung von weiterflihrenden Forschungsprojekten durch
z.B. KTl und EU-Projekte), erschwert jedoch massgeblich eine Férderung durch den SNF. Des Weiteren
ist der Ausbildungsanteil (Aufbau und Modifikation von Curricula) ein wichtiger Bestandteil des Antrages,
welche in dieser Form nicht vom SNF finanziert wird.

KTI

Das wissenschaftliche Feld ,Biokatalyse" ist stark interdisziplindr und erfordert eine enge Vernetzung der
Disziplinen Chemie, Biotechnologie, Molekular- und Mikrobiologie sowie der Ingenieurwissenschaften.
Zwar sind alle erforderlichen Kompetenzen in sehr hoher Qualitat an Schweizer Hochschulen und in der
Schweizer Industrie vorhanden, jedoch verhindert die bestehende starke Fragmentierung eine nationale
Weiterentwicklung dieses interdisziplindren, zukunftsweisenden Feldes.

Durch die Bundelung der Kompetenzen innerhalb des ,Innovationsraums Biokatalyse" werden relevante
Akteure (siehe auch Punkt 6 ,Beteiligte Hochschulen und Partner”) in die Lage versetzt, gemeinsam an-
wendungsinspirierte Grundlagen und angewandte Forschung innerhalb der zentralen Fragestellungen zu
bearbeiten und eine gemeinsame Technologiebasis ,Biokatalyse® zu schaffen. Die Erarbeitung dieser
Technologiebasis ist zwar nicht fur die Férderinstrumente der KTI geeignet (es handelt sich um eine ge-
meinsame, offene Innovationsplattform, die nicht auf die Bearbeitung konkreter Fragestellungen individu-
eller Industriepartner ausgerichtet ist), wird jedoch als wichtige Grundlage fir erfolgreiche Industrie-
Hochschulkooperationen und fur die Bearbeitung von definierten industriellen Fragestellungen nach 2020
dienen.

Des Weiteren ist der Ausbildungsanteil (Aufbau und Maodifikation von Curricula) ein wichtiger Bestandteil
des Antrages, welche in dieser Form nicht von der KTI finanziert wird.

=  Wir benétigen einen &ffentlichen und prakompetitiven Biokatalyse-Werkzeugkasten, beste-
hend aus Biokatalysatoren und den entsprechenden Anwendungsmethoden, aus dem sich
Industrie und Hochschulen bedienen kénnen, um ihre kompetitiven Produktentwicklungen
nachhaltig und innovativ zu betreiben. Dieser Werkzeugkasten ist weder im Rahmen einer
SNF-Forderung noch durch KTI-Einzelprojekte mit eng gefasster Regelung des geistigen
Eigentums aufbaubar, sondern ist durch seine industriell-angewandte und gleichzeitig in-
novativ-offentliche Natur zwischen diesen beiden Forderwerkzeugen angesiedelt.

7.6.2 Zusammenarbeit mit der Industrie ist zu kldren und detaillierter aufzuzeigen

Verschiedene Industrienetzwerke sind bereits an der Ausgestaltung des vorliegenden Projektantrags
,Innovationsraum Biokatalyse" beteiligt (siehe 6 - Beteiligte Hochschulen bzw. universitare Institutionen
und andere Partner) und unterstitzen diesen aktiv (siehe Anlage).

Uber die Netzwerke des ,Swiss Industrial Biotech Consortiums" (Interessensverbund Biokatalyse-
nutzender Chemie- und Pharmaunternehmen), der Swiss Biotech Association (Biotech KMUs) und sci-
enceindustries (chemisch-pharmazeutischer Industrieverband) werden einzelne Firmen identifiziert, die
Interesse an der aktiven Mitgestaltung des ,Innovationsraums Biokatalyse" haben.

Die Mitglieder der Industrie werden (ohne Foérderung durch PgB) innerhalb der Arbeitsgruppen in ver-
schiedenen Aufgabenbereichen involviert (z.B. Definition der Forschungsprojekte (AP2), Ausarbeitung
der Roadmap ,Wissensbasierte Biodkonomie in der Schweiz" (AP5)) und kénnen folglich den ,Innovati-
onsraums Biokatalyse" entscheidend mitpragen. Die so erreichte industrienahe Orientierung der einzel-
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nen Projektcalls ist mitentscheidend fir die Nachhaltigkeit des Gesamtprojekts nach 2020 und folglich
auch als Indikator fuir den Projekterfolg definiert (siehe 7.3 Ziele).

Wir gehen davon aus, dass individuelle Forschungsprojekte dank der Vorleistung des ,Innovationsraum
Biokatalyse" in der Entwicklung eines offentlichen und préakompetitiven Biokatalyse-Werkzeugkasten
schon wahrend und sicher nach Ablauf der projektgebundenen Beitrage mit der Industrie formuliert und
direkt bzw. Ober KTI-Projekte finanziert werden.

7.6.3 Es ist dazulegen, dass alle wesentlichen Akteure der Schweiz angefragt worden sind

Fur die Ausarbeitung des vorliegenden Projektantrags ist es gelungen, die in der Schweiz vorhandene
aber fragmentierte Kompetenzlandschaft ,Biokatalyse" zu biindeln. Die aktiv beteiligten Partner (siehe 6 —
Beteiligte Hochschulen bzw. universitare Institutionen und andere Partner) decken in threr Summe das
gesamte Spektrum des firr Biokatalyse benétigen Expertenwissens ab. Durch das dem ,Innovationsraum
Biokatalyse" zugrunde liegende Call-System, ist die aktive Mitarbeit weiterer Hochschulen und ,nicht bei-
tragsberechtigter Partner* im Gesamtprojekt ,Innovationsraum Biokatalyse" erméglicht (siehe 7.2.1- Pro-
jektorganisation). Es wird sichergestellt, dass die beitragsberechtigten Institutionen breit Gber die Beteili-
gungsmdéglichkeit informiert werden (insbesondere auch die Disziplinen Chemie und Ingenieurwissen-
schaften sowie die padagogische Hochschulen).

7.6.4 Nachzureichen sind Angaben zur Nachhaltigkeit, d.h. zur Weiterfithrung nach Projekt-
ende.

Die Nachhaltigkeit des Innovationsraumes Biokatalyse wird durch zahireiche Massnahmen sichergestellt:

1) Die Beteiligung industrieller Partner (unter anderem mit Mitgliedern des Swiss Industrial Biotech Con-
sortiums, der Swiss Biotech Association und von scienceindustries) an den Arbeitsgruppen fiir die Pro-
jektdefinition (AP2) stellt sicher, dass die innerhalb des ,Innovationsraums Biokatalyse" erarbeitete &ffent-
liche Technologiebasis angewandt und industrienah ist. Diese Orientierung erlaubt die nachhaltige Wei-
terfihrung des Innovationsraums Biokatalyse nach 2020 durch direkt finanzierte sowie KTI- und EU-
finanzierte Folgeprojekten.

2) Das in AP5 und AP6 beschriebene ,Nachhaltigkeitsprogramm* wird durch den regelméassigen Aus-
tausch mit den Industriepartnern eine Verankerung der erarbeiteten Forschungsresultate in der Schwei-
zer Industrielandschaft erreichen. Des Weiteren wird ab 2019 ein Konzept zur Weiterfuhrung des ,Innova-
tionsraums Biokatalyse" entwickelt werden (AP5 und AP7, siehe auch 7.5 - Nachhaltigkeit).

3) Die Erstellung der Roadmap ,Wissensbasierte Bioékonomie in der Schweiz" wird Massnahmen und
Forschungsschwerpunkte nach 2020 aufzeigen und somit die den Projektgebundenen Beitragen nachge-
lagerten Forschungsaktivitdten ausrichten und strukturieren. Die Beteiligung industrieller Partner an der
Ausarbeitung der Roadmap garantiert Ihre industrielle Relevanz und Umsetzbarkeit.

4) Das neu gegriindete Kompetenzzentrum Biokatalyse am Leading House ZHAW bezeugt die langfristig
geplante Aufrechterhaltung des Forschungsschwerpunkts Biokatalyse innerhalb der Schweiz und wird als
Anlaufstelle flr biokatalytische Fragestellungen und Konservierungspunkt fiir die erarbeitete Technolo-
giebasis ,Biokatalyse" dienen.
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8 Antrag auf projektgebundene Beitrage, aufgeschliisselt nach Rubriken

Die Beitrdge sind auf zwei Haupt-Budgetrubriken (Personal- und Sachkosten) aufzuteilen. Bis zu 10% der
Jahrestranche kénnen im Projektverlauf von der einen Rubrik in die andere verschoben werden. Eine
Verschiebung grosserer Betrdge setzt die Zustimmung des Hochschulrats voraus.

Falls der tatsdchliche Einsatz der Mittel fiir die einzelnen Unterrubriken Sachkosten bei Projekteingabe
noch nicht bekannt ist, muss er auf jeden Fall im jéhrlichen Reporting detaifliert ausgewiesen werden.

2017 2018 2019 2020 Total

Personalkosten
(ortsiibliche Bruttoléhne) 33'225 35225 52'330 52330 171110

Sachkosten
6'775 16775 17670 17'670 58890

Total (AP1 und AP6
GEARRIA 1R ) 40'000* | 50°000* | 70'000* | 70'000* | 230‘000*

Total (AP2, 3, 4, 5)

Zuteilung Sach- und
Personalkosten in der
Jahresabrechnung

1'705'000 5000 10000 50000 | 1770000

Total
1745000 55000 80000 120000 2000000

Unterrubriken Sachkosten:

e Apparate und Anlagen

o Betriebsmittel

e Speziell angemietete
Raumlichkeiten

e Tagungs- und Reisekos-
ten

« Andere: Veranstaltungsor-
ganisation & Kommunikati-
onsmittel

* Zum jetzigen Zeitpunkt sind nur die Kosten fiir die Arbeitspakete AP1 (Geschéftsfiih-
rung) und AP6 (Kommunikation und Wissenstransfer) bekannt. Die restlichen Mittel
werden Uber kompetitive Projektvergaben bzw. Berufungen zum Einsitz in den Arbeits-
gruppen verteilt. Bei der Zuteilung wird bei beitragsberechtigten Organisationen die
Einhaltung der 50:50 Kofinanzierung gefordert. Nicht beitragsberechtigte Organisatio-
nen finanzieren den Einsitz in den Arbeitsgruppen selber.

Die Zuteilung der 1'770'000 CHF aus den Arbeitspaketen (AP 2, 3, 4, 5) in Sach- und
Personalkosten und die ,Unterrubriken Sachkosten® werden im jahrlichen Reporting
dokumentiert.
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9  Aufteilung des projektgebundenen Beitrages auf die Projektpartner

Mit dem Einversténdnis der betroffenen Partnerinstitutionen kénnen 10% der angegebenen Aufteilung
des projektgebundenen Beitrags auf die Projektpartner im Verlauf des Projektes veréndert werden. Im
jahrtichen Reporting ist die tatsdchliche Verteilung korrekt auszuweisen. Eine Verschiebung grésserer
Betrdge setzt die Zustimmung des Hochschulrats voraus.

Beim Ausstieg eines Projektpartners oder der Beteiligung eines neuen Projektpartners ist die SHK bzw.
das SBFI vorgéngig zu informieren.

Hochschule / 2017 2018 2019 2020 Total*
Institution

ZHAW LSFM 230000
AP1 40000 40000 40000 40000

AP6 10000 30°000 30000

Geméss Calls

fur;

AP2 15000 15000
AP3 10000 5000 5000 5000 25000
AP4 1'680'000 1680000
AP5 5000 45000 50°000
Total 1745000 55000 80000 120'000 2'000000

* Zum jetzigen Zeitpunkt sind nur die Kosten fir die Arbeitspakete AP1 (Geschaftsfih-
rung) und AP6 (Kommunikation und Wissenstransfer) bekannt. Die restlichen Mittel
werden Uber kompetitive Projektvergaben bzw. Berufungen zum Einsitz in den Arbeits-
gruppen verteilt. Bei der Zuteilung wird bei beitragsberechtigten Organisationen die
Einhaltung der 50:50 Kofinanzierung gefordert.

Die Auszahlung der projekigebundenen Beitrdge durch das SBFI erfolgt an die Projektleitung, die fiir die
Verteilung an die Partnerinstitutionen besorgt ist.
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10 Zugesicherte Eigenmittel der einzelnen Projektpartner

Die Hochschulen oder andere Institutionen erbringen einen minimalen Eigenmittel-Anteil von 50% der
Gesamtprojektkosten. Davon ist mindestens die Hélfte als Real Money zu erbringen. Die andere Hiilfte
kann als Virtual Money ausgewiesen werden. In Ausnahmeféllen kann bei Projektpartnern, die eine we-
sentliche Koordinationsleistung erbringen, auf eine Eigenleistung verzichtet werden, diese Entscheidung
obliegt dem SBFI (vgl. Art. 59 Abs. 3 HFKG und das Vergabekonzept Projektgebundene Beitrdge 2017-
2020 vom 30. Januar 2014).

Hochschule / Real Mo- Virtual Total* | Der Anteil ,Virtual Money” wird in

Institution ney Money der folgenden Form ausgerichtet
ZHAW LSFM 115'000 | 115000 | 230'000 |Allgemeine Verbrauchsmateria-
AP1 & APG lien, Rdume, Druckkosten, IT

Leistungen, Overhead

Gemadss Calls

far:

AP2 7'500 7'500 15000
AP3 12'500 12'500 25'000
AP4 840'000 | 840'000 |1‘680'000
AP5 25000 25'000 50'000

Total Eigenmit- | 1°000°000 | 1000000 | 2°000°000
tel

* Zum jetzigen Zeitpunkt sind nur die Kosten fir die Arbeitspakete AP1 (Geschéftsfiih-
rung) und AP6 (Kommunikation und Wissenstransfer) bekannt. Die restlichen Mittel
werden Uber kompetitive Projektvergaben bzw. Berufungen zum Einsitz in der Arbeits-
gruppe verteilt. Bei der Zuteilung wird bei beitragsberechtigten Organisationen die Ein-
haltung der 50:50 Kofinanzierung gefordert.

Erkldrung zum Ausdruck Eigenmittel (Real Money und Virtual Money):

Real Money umfasst finanzielle Mittel der Hochschule, die dem Projekt zur Verfliigung gestellt werden
und mit welchen die fiir dieses Projekt eingesetzten Mitarbeitenden’ und externe Personen sowie fiir
dieses Projekt notwendigen Anschaffungen finanziert werden. Die genannten Aufwendungen sind direkt
dem Projekt zu verrechnen.

Virtual Money umfasst den Wert der Nutzung von bereits vorhandener Infrastruktur sowie die Leistung
der Mitarbeitenden der Hochschule, die fiir das Projekt gearbeitet haben, aber nicht aus diesem Projekt
finanziert worden sind, ebenso Leistungen der Mitarbeitenden, die (ber nationale Férderprogramme (z.B.
SNF) finanziert worden sind.

' Plausibler Nachweis erforderlich, dass die Personen fur das Projekt eingestellt wurden (Stellenbeschrieb,
Arbeitsvertrag, Vereinbarung)
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11 Zusammenfassung Finanzierung

2017

2018

2019

2020

Total*

Projektgebun-
dener Beitrag
SBFI

1745000

55000

80°'000

120000

2'000°000

Eigenleistungen
der Projekt-
partner

1745'000

55'000

80°000

120000

2'000'000

Andere Beitrage
des Bundes
(z.B. BFE, BAK
u.a.)

Leistungen Drit-
ter

Total

3490'000

110000

160000

240°000

4'000'000

* Zum jetzigen Zeitpunkt sind nur die Kosten fur die Arbeitspakete AP1 (Geschaftsfih-
rung) und AP6 (Kommunikation und Wissenstransfer) bekannt. Die restlichen Mittel
werden Uber kompetitive Projektvergaben bzw. Berufungen zum Einsitz in der Arbeits-
gruppe verteilt. Bei der Zuteilung der restlichen CHF 1770'000 wird bei beitragsberech-
tigten Organisationen die Einhaltung der 50:50 Kofinanzierung gefordert.
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12 Unterschriften

Die unterzeichnenden Rektor/innen, Prasident/innen und Direktor/innen bestatigen mit
ihrer Unterschrift, die unter Punkt 10 zugesicherten Eigenmittel zu erbringen.

Fiir den Hauptantragsteller der projektgebundenen Beitrdge nach HFKG:

Ort und Datum: Der/die Projektleiter/in

\ :
el ML doAg Rl—
Ort und Datum: Der/die Rektor/in

Der/die Préasident/in
Der/die Direktor/in

QnkoRury A0 L A0 WDPU’{/C——» ..................

Fir die Projektpartner:
Ort und Datum: Der/die Rektor/in

Der/die Prasident/in
Der/die Direktor/in

Ort und Datum: Der/die Rektor/in
Der/die Prasident/in
Der/die Direktor/in

Der Antrag ist durch swissuniversities einzureichen bis spéatestens Montag, 29. Feb-
ruar 2016 an folgende Adresse (auf Papier und in elektronischer Version):

- Schweizerische Hochschulkonferenz, Ressort SHK, Einsteinstrasse 2, 3003 Bern
shk-cshe@sbfi.admin.ch
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12 Unterschriften

Die unterzeichnenden Rektor/innen, Prasident/innen und Direktor/innen bestatigen mit
ihrer Unterschrift, die unter Punkt 10 zugesicherten Eigenmittel zu erbringen.

Fir die Hauptantragstellenden der projektgebundenen Beitrige nach HFKG:

Ort und Datum: Die Projektleiterin
Dr. Rebecca Buller

Ort und Datum:; Rektor der ZHAW
Prof. Dr. Jean-Marc Piveteau

Ort und Datum:; Prasident der Kammer UH

Prof. Dr. Dominique Arlettaz
L—‘;“* A g \ 4,A10‘2“2¢>;\(a A/LJ‘//'/ .............................
Ort und Datum: Prasident der Kammer FH

Prof. Dr. Crispino Bergamaschi

Der Antrag ist durch swissuniversities einzureichen bis spitestens Montag, 29.
Februar 2016 an folgende Adresse (auf Papier und in elektronischer Version):

- Schweizerische Hochschulkonferenz, Ressort SHK, Einsteinstrasse 2, 3003 Bern
- shk-cshe@sbfi.admin.ch



12 Unterschriften

Die unterzeichnenden Rektor/innen, Prasident/innen und Direktor/innen bestatigen mit
ihrer Unterschrift, die unter Punkt 10 zugesicherten Eigenmittel zu erbringen.

Fiir die Hauptantragstellenden der projektgebundenen Beitrage nach HFKG:

Ort und Datum: Die Projektleiterin
Dr. Rebecca Buller

Ort und Datum: Rektor der ZHAW
Prof. Dr. Jean-Marc Piveteau

Ort und Datum: Prasident der Kammer UH
Prof. Dr. Dominique Arlettaz

Ort und Datum: Prasident der Kammer FH
Prof. Dr. Crispino Bergamaschi

4/4 worein (2.2, Lo/C A; .

Der Antrag ist durch swissuniversities einzureichen bis spatestens Montag, 29.
Februar 2016 an folgende Adresse (auf Papier und in elektronischer Version):

- Schweizerische Hochschulkonferenz, Ressort SHK, Einsteinstrasse 2, 3003 Bern
- shk-cshe@sbfi.admin.ch
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CH-8401 Winterthur

Phone +41 58 934 72 01
Fax +41 58 935 72 01
To whom it may concern

Urs Hilber

urs.hilber@zhaw.ch

School of Life Sciences and Facility
Management

Griental, P.O. Box

CH-8820 Wadenswil

Phone +41 58 934 59 51
Phone Main office +41 58 934 71 71
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www.zhaw.ch

Winterthur/iWadenswil, 10 February 2016

Letter of Support for
»Projektgebundene Beitrige 2017 - 2020¢
funding Scheme of the Swiss Confederation

The undersigned institution hereby confirms that it gives its full support to all aspects (including the financial
aspects) of the national co-operation project entitled:

»Iinnovationsraum Biokatalyse: Toolbox fiir eine nachhaltige biobasierte Produktion”

As leading house the institution will be responsible for the project coordination (AP1) and the communication
and tech transfer (AP6) that will be 50:50 co-financed by the undersigned institution. The total amount of the
ZHAW financial contribution for above is CHF 230'000.

In addition, the undersigned institution will submit project proposals with other academic institutions to
address biocatalysis relevant topics defined in the project calls (AP2) and, if successful, will participate with
a 50:50 co-financing.

Sustainability
ZHAW will ensure the continuation of its activities related to biocatalysis via the following measures:

- The topic of biocatalysis will form an important part in the BSc- and MSc-curricula at the Institute of
Chemistry and Biotechnology.

- Biocatalysis and its applications are and will continue to be a key research focus at the School of Life
Sciences and Facility Management of ZHAW after 2020. This commitment is underscored by the recent
founding of the “Competence Centre for Biocatalysis” at the ZHAW which will address central questions
of industrial biocatalysis within and without the framework of the “Projektgebundene Beitrage 2014-
2020,

Zurcher Fachhochschule
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- Within the role as project coordinator the ZHAW will co-develop a forward-looking roadmap for industrial
biocatalysis that will position Switzerland as an important key player within the “Biobased Industry” (also
towards Horizon 2020). The roadmap will address developments and measures necessary to further
promote Switzerland as a sustainable and innovative chemical production site, thus strengthening its
competiveness and consequently conserving the job perspectives of Swiss Life Science graduates.

Zurich University of Applied Sciences
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L
Prof. Dr Jean-Marc Piveteau Prof. Dr Urs Hilber
President Dean

School of Life Sciences and Facility Management

Zurcher Fachhochschule
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scienceindustries
Wirtschaftsverband Chemie Pharma Biotech

Nordst e 15 - Postfach - 8021 Zirich
ZHAW Rektorat ordstrass ostfach - 8021 Ziric

Rektor Prof. Dr. Jean Marc Piveteau T+4144 368 17 11
Gertrudstrasse 15 info@scienceindustries.ch
8401 Winterthur

Ziirich, 17.12.2015

Unterstiitzung des ZHAW-Projektantrags «Innovationsraum Biokatalyse»

Sehr geehrter Herr Piveteau,

Die Biokatalyse spielt fiir viele der 250 Mitgliedunternehmen unseres Verbandes eine wichtige Rolle,
sowohl in Forschung und Entwicklung, als auch in der Produktion. Die Anwendungsgebiete erstrecken
sich dabei von den Bereichen Pharma und Pflanzenschutz (iber hochwertige Feinchemikalien, Aromen-
und Riechstoffe bis hin zu Aspekten der Lebensmittelproduktion und —verarbeitung.

Die Biokatalyse erschliesst zunehmend Alternativen zu klassisch chemischen Prozessen. Die Verfahren
bieten in vielen Fallen wirtschaftliche Vorteile und erméglichen zugleich eine nachhaltigere und
umweltschonendere Produktion. Die Bedeutung der Schweiz als Standort der chemisch-
pharmazeutischen Industrie, das hohe Bildungsniveau der Fachkréfte sowie die gute Vernetzung der
Akteure im Bereich Forschung, Entwicklung und Produktion bieten grundsétzlich gute Voraussetzungen,
Verfahren der Biokatalyse in die Wertschopfungskette zu integrieren.

Allerdings hat in den letzten Jahrzehnten die Bedeutung der Fachrichtungen Bioprozesstechnik und
(industrielle) Biotechnologie an den Schweizer Hochschulen immer mehr abgenommen, zugunsten
neuer Themen wie der Molekular- und Systembiologie. Diese Verlagerung wirkt sich nachteilig sowohl|
auf die innovative Forschung im Bereich Biokatalyse als auch auf die Verfiigharkeit von gut
qualifiziertem Fachpersonal auf diesem Gebiet aus.

Der ZHAW-Projektantrag «Innovationsraum Biokatalyse - Toolbox fiir eine nachhaltige biobasierte
Produktion» strebt die Férderung innovativer Forschungsansétze im Bereich der Biokatalyse, aber auch
den Wissenstransfer, eine bessere Vernetzung der Akteure (auch zwischen Hochschulen und Industrie),
sowie die Entwicklung einer langfristigen Strategie zur Verankerung der Biokatalyse in der Schweizer
Hochschul- und Industrielandschaft an.

Wir sind iberzeugt, dass dieses Projekt wichtige Impulse zur Starkung des Forschungs- und
Produktionsstandortes Schweiz leisten kann. Wir wiirden seine Umsetzung sehr begriissen, und bieten
unsere aktive Unterstiitzung dabei an.

Freundliche Griisse

Man ;

‘Dr. Beat Moser Dr. Klichael Matthes
Direktor Leiter Bereich Umwelt, Sicherheit, Technologie
Mitglied der Geschéftsleitung



Schweizerischer Koordinationsausschuss fiir Biotechnologie
Swiss Coordination Committee for Biotechnology

Dr. Roland Wohlgemuth, Prasident

ZHAW

Dr. Jean Marc Piveteau
Gertrudstrasse 15
8401 Winterthur

Zurich, 17.12.2015

Projektantrag "Innovationsraum Biokatalyse: Toolbox fiir eine nachhaltige biobasierte
Produktion"

Sehr geehrter Herr Piveteau

Der Schweizerische Koordinationsausschuss fiir Biotechnologie SKB als Dachorganisation fiir
in diesem Bereich aktive Organisationen in der Schweiz unterstitzt die nachhaltige Entwicklung
des Biotechnologie-Sektors in der Schweiz. Zu diesem Zweck koordiniert und vernetzt der SKB
Akteure aus Fachgesellschaften, Wissenschaft, Wirtschaft und Verwaltung.

Wir begrissen das Engagement der ZHAW und der involvierten Hochschulen fur den
Projektantrag "Innovationsraum Biokatalyse: Toolbox fiir eine nachhaltige biobasierte
Produktion" im Rahmen der Bundesférderung durch projektgebundene Beitrdge. Die
erfolgreiche Umsetzung des Projektes wirde sowohl der Grundlagenforschung fir die
Biokatalyse wichtige Impulse verleihen, als auch einen Beitrag zur Starkung des nachhaltigen
und biobasierten Forschungs- und Produktionsstandorts Schweiz fir die chemisch-
pharmazeutische Industrie leisten.

Durch die angestrebte horizontale und vertikale Vernetzung der Akteure und die gemeinsame
Entwicklung einer nationalen Biokatalyse-Roadmap wiirde zudem ein deutlicher Mehrwert
geschaffen werden. Ein geographisch und thematisch breiter Einbezug von Projektpartnern
wirde fur das Projekt aus unserer Sicht den gréssten Nutzen bringen.

Der SKB und seine Mitglieder unterstiitzen das Projekt "/nnovationsraum Biokatalyse" und
wirden seine Umsetzung sehr begriissen.

Dr. Roland Wohlgemuth Dr. Jan Lucht
Prasident SKB Sekretar SKB
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Schweizerische Akademie der Technischen Wissenschaften
Academie suisse des sciences techniques

Accademia svizzera delle scienze tecniche

Swiss Academy of Engineering Sciences

ZHAW
Dr. Jean Marc Piveteau

Gertrudstrasse 15
8401 Winterthur

Zlrich, 08. Dezember 2015

Sehr geehrter Herr Piveteau

Der SATW begrisst die Aktivitaten der ZHAW und involvierten Hochschulen im Rahmen der
Bundesforderung durch Projektgebundene Beitrage.

Das Projekt ,Innovationsraum Biokatalyse" ermoglicht die Schaffung eines nachhaltigen und biobasierten
Produktionsstandorts Schweiz fir die chemisch-pharmazeutische Industrie. Daflr bendtigen die jetzt
mehrheitlich mit rein chemischen Methoden produzierenden Firmen industrietaugliche und Okonomische
Prozesse und Mitarbeitende, die sich in den Disziplinen Biologie, Chemie und Ingenieurwissenschaften
wohlfuihlen und diese optimal integrieren.

Die Schweizer Hochschulen waren in den 80/90er Jahren ein anerkanntes Zentrum der  Industriellen
Biotechnologie* und ,Bioprozesstechnik®, die auch aktiv mit der Industrie zusammenarbeiteten. Diese
Kompetenz wurde zugunsten anderer Ausrichtungen (Molekular-, Systembiologie) dramatisch abgebaut. In
der Gegenwart sind die internationalen Aktivitaten zur Férderung der biobasierten Gesellschaft enorm. Die
SATW und die Themenplattform Biotechnologie und Bioninformatik der SATW widmen sich seit Jahren
diesem Thema. Daraus sind diverse Initiativen entstanden, wie:
a) die Durchflihrung von SATW Transferkollegien: Industrial Biotechnologie (2007), Synthetic
Biotechnology (2010) und
b) Publikationen: Der Biologe als Ingenieur (SATW News 2/09), Kreative Ideen fur Organismen mit
neuen Fahigkeiten (SATW New 1/11), Biotechnology for all (SATW Info 2/15), Nutzpflanzen: Quelle
flr erneuerbare Rohstoffe (2010), Synthetische Biologie: Eine neue Ingenieurwissenschaft entsteht
(2011) und noch im Druck Erneuerbare statt fossile Rohstoffe — eine Chance fur die Schweiz (2015).

Die Schweizer Biokatalyse Community benotigt eine Bindelung und Stérkung der Kompetenzen, um die
Schweizer produzierenden chemisch-pharmazeutischen Unternehmen bei ihrer Transition von einer
chemischen zu einer biobasierten Produktion unterstutzen zu kénnen.

Wir werden den ,Innovationsraum Biokatalyse® aktiv unterstutzen.

Freundliche Grusse

.HT A
/I
I/
Dr. Rolfogh
Generalsekretar SATW

Schweizerische Akademie der Technischen Wissenschaften

Gerbergasse 5, CH-8001 Zirich

Tel. +41 44 226 50 11 B Mitglied der

info@satw.ch, www.satw.ch Akademien der Wissenschaften Schweiz
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Dr. Jean Marc Piveteau
Gertrudstrasse 15

8401 Winterthur

Sehr geehrter Herr Piveteau,
Lieber Jean Marc

Der Nationale Industrieverband fiir die Biotechnologie (Swiss Biotech Association )begriisst die
Aktivitdten der ZHAW und involvieten Hochschulen im Rahmen der Bundesférderung durch
Projektgebundene Beitrage.

Das Projekt ,Innovationsraum Biokatalyse® ermdéglicht die Schaffung eines nachhaltigen und
biobasierten Produktionsstandorts Schweiz fiir die chemisch-pharmazeutische Industrie. Dafir
bendtigen die jetzt mehrheitich mit rein chemischen Methoden produzierenden Firmen
industrietaugliche und o6konomische Prozesse und Mitarbeitende, die sich in den Disziplinen
Biologie, Chemie und Ingenieurwissenschaften wohlfilhlen und diese optimal integrieren.

Die Schweizer Hochschulen waren in den 80/90er Jahren ein anerkanntes Zentrum der
JIndustriellen  Biotechnologie® und ,Bioprozesstechnik, die auch aktiv mit der Industrie
zusammenarbeiteten. Diese Kompetenz wurde zugunsten anderer Ausrichtungen (Molekular-,
Systembiologie ) dramatisch abgebaut. In der Gegenwart sind die internationalen Aktivititen zur
Forderung der biobasierten Gesellschaft enorm (auch die SBA ist in einem EU-Projekt im
Bereich biobasierte Ldsungsmittel beteiligt). Die Schweizer Biokatalyse Community bendtigt eine
Biindelung und Starkung der Kompetenzen, um die Schweizer produzierenden chemisch-
pharmazeutischen Unternehmen bei ihrer Transition von einer chemischen zu einer biobasierten
Produktion unterstitzen zu kdnnen.

Wir werden den ,lnnovationsraum Biokatalyse® aktiv unterstiitzen.
Swiss Biotech Association

Dr. Dominik Escher Domenico Alexakis
President CEO
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Basel, 22.12.2015

Projektantrag “Innovationsraum Biokatalyse: Toolbox fiir eine nachhaltige
biobasierte Produktion”

Sehr geehrter Herr Piveteau

Das SIBC als Expertengruppe der anwendungsorientierten Biokatalyse der Schweizer
Industrie begriisst selbstredend das genannte Titelprojekt der ZHAW und der involvierten
Hochschulen im Rahmen der Bundesfdrderung durch projektgebundene Beitrige.

Die Biokatalyse als mittlerweile auch industriell etabliertes Teilgebiet der chemischen
Synthese spielt eine wichtige Rolle bei der Hersteliung von Produkten der Bereiche Pharma,
Pflanzenschutz, Aromen & Riechstoffe, Feinchemikalien sowie in der Lebensmittelproduktion
und —verarbeitung. Erwéhnt sei hier etwa die prominente Rolle von Biokatalysatoren beim
Entwerfen neuer attraktiver, Skonomischer und kologischer Syntheserouten. Dabei spielt
die Verfugbarkeit einer breiten Palette von Reaktionstypen und Enzymbibliotheken sowie
deren schnelle und Skonomische Herstellung eine wichtige Rolle.

Die erfolgreiche Umsetzung des Projektes wiirde die Etablierung verbesserter Methoden zur
Identifizierung und Generierung neuer (massgeschneiderter) Biokatalysatoren weiter
vorantreiben und somit den Stellenwert der Bickatalyse und ihrer synthetischen Effizienz und
Nachhaltigkeit unterstiitzen, und damit auch den Forschungs-, Entwicklungs- und
Produktionsstandorts Schweiz.

Durch die angestrebte Koordination wichtiger Partner und Technologien sind
wissenschaftliche Ergebnisse zu erwarten, die als einzelne Firma, auch im Verbund mit
Partnern, kaum zu erreichen sind. Dabei dirfte aus unserer Sicht im Sinne des
grésstmdglichen Nutzens die Auswahl relevanter Partner und Technologien nicht an
nationalen Grenzen Halt machen.

Das SIBC und seine Mitglieder wiirden die Durchftihrung des genannten Projekts
ausdriicklich begriissen.

Fre_l_mdliche Griisse

p Dr. Beat Wirz, Roche
Président SIBC Stellvertreter
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