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1. Ausgangslage: Warum handeln?

Die Schweizer Fachhochschulen haben sich seit ihrer Einfiihrung Mitte der 1990er Jahre als neuer Hoch-
schultypus bestens bewahrt: die Studierendenzahlen fir die Bachelor- und Master-Studiengange steigen
kontinuierlich, Absolvierende mit FH-Abschluss sind auf dem Arbeitsmarkt sehr gefragt, Weiterbildungs- und
Dienstleistungsangebote stossen ebenfalls auf grossen Anklang. Die anwendungsorientierte Forschung
schafft innovative Lésungen fir reale Problemstellungen, die Kinste reflektieren gesellschaftlich relevante
Themen in einem kreativen Kontext.

Erfolgreiche Kooperationen mit Partnern aus Bildung, Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft bestehen und wer-
den stetig ausgebaut — tiber hochschultypische, disziplinare und geographische Grenzen hinweg.

Dennoch besteht auf verschiedensten Ebenen Handlungsbedarf, um die Schweizer Fachhochschulen mit
ihrem besonderen Profil als berufsqualifizierende und praxisorientierte Hochschulen weiter zu stérken und
international® besser zu vernetzen und zu positionieren. Denn die Leistungen, Starken und Moglichkeiten
von Fachhochschulen sind bisher zu wenig sichtbar?®. Als Konsequenz daraus kdnnen sie ihr vorhandenes
Potential nicht voll ausschépfen.

Fur eine bessere Sichtbarkeit — und so schlussendlich starkere Vernetzung und Positionierung — will die KFH
die Fachhochschulen durch gezielte Massnahmen gegen innen und aussen unterstiitzen.

Diese sollen die individuelle Internationalisierung der Fachhochschulen férdern und das Profil des
Institutionstyps , Fachhochschule* schérfen.

Denn eine internationale Ausrichtung ist fiir eine Hochschule — als Erganzung zu bestehenden lokalen
Netzwerken — logisch und notwendig:

Die schweizerischen Fachhochschulen sind Teil einer international vernetzten Hochschul- und For-
schungslandschaft. Bildung, Wissen, Forschung, Arbeitswelt sind Phdnomene, fur die Landesgrenzen
keine vorrangige Bedeutung haben. Studierende sind fiir eine globalisierte Arbeitswelt auszubilden,
Forschung und Wissensgenerierung findet immer mehr in internationaler Kooperation statt, Bildungs-
und Forschungsprodukte werden immer mehr zu einem wirtschaftlichen Exportartikel, der schweizeri-
sche Hochschul- und Forschungsraum ist vertraglich und institutionell mit dem européischen verknipft.
(KFH, Rektorenkonferenz der Fachhochschulen der Schweiz: Grundsatzpapier. Internationalisierung

an den Fachhochschulen. Bern, 2. Juni 2008.)

! Der Begriff ,international” bezeichnet hier und im Folgenden die Welt inklusive der Schweiz. Die Schweiz wird als integraler Teil der
Welt verstanden, der mit verschiedensten Systemen (Bildung, Wirtschaft, Wissenschaft etc.) global verknupft ist.

2 Die Ursachen dafir sind vielfaltig: die ,Jugend” der Institution Fachhochschule, eine globalisierte Hochschullandschaft mit unter-
schiedlichsten Bildungssystemen und Terminologien, vergleichsweise geringe Beteiligung an internationalen Forschungs- und Bil-
dungsprojekten, knappe Ressourcen fur professionelle Représentationsaktivitdten beim Dachverband, grosse Heterogenitét in und
unter den Fachhochschulen etc.
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2. Umsetzung: Kernelemente

Die Internationalisierungsbestrebungen der Fachhochschulen werden vom SBFI (Staatssekretariat fur Bil-
dung, Forschung und Innovation) wahrend dem Zeitraum 2013-2016 mit insgesamt CHF 4 Mio. gefordert
(direkte Institutionsférderung sowie Projektférderung in verschiedenen Bereichen). Die Arbeiten im Bereich
Kommunikation beinhalten folgende Kernelemente:

Analyse = Uberblick = Planung

Internationalisierungsstrategie Zweck: Problemlage identifizieren,
Handlungsbedarf klaren, Ziele und ge-
wilinschte Resultate definieren.

Kommunikationsstrategie s )
Nutzen FHs: Uberblick, Orientierung,

mit Positionierungsmodell und gof. Input fur eigene Strategieprozesse

Schlisselbotschaften

Sichtbarkeit = Verstandnis = (Vernetzung)

) Zweck: Kommunikationsmittel zur Un-
o _ terstiitzung der internationalen Vernet-
Kommunikationsmittel zung der FHs realisieren.

Infokarten, Poster, Texte, Grafiken, >

, , Nutzen FHs: Sichtbarkeit und Ver-
-ppt-Vorlagen, Videos, Online- standnis der Starken der FHs steigt, als
Informationen etc. Folge bessere Anerkennung und dar-
aus resultierend ggf. erleichterte Ver-
y, netzung.

Anwendung & Teilnahme - Vernetzung

A Zweck: Plattformen, Netzwerke, Struk-
turen, Dienstleistungen anbieten, die
die direkte Vernetzung von Akteuren an
den FHs und Partnern aus Bildung,
Vernetzungs- / Kooperationssupport > Wirtschaft, Kultur erméglichen.

und Internationale Beziehungspflege

Nutzen FHs: Zugang zu passenden
Partnern, Méglichkeiten fiir neue Ko-
Y, operationen.

U

Starkere internationale Vernetzung & bessere internationale
Positionierung der Fachhochschulen



3. Ziele

3.1. Strategisches Ziel

Das strategische Ziel fir das Gesamtprojekt Internationalisierung der Fachhochschulen halt fest, wozu mit
den geplanten Massnahmen beigetragen werden soll:

Die Schweizer Fachhochschulen verfiigen tiber ein ihren Bedurfnissen entsprechendes internationa-
les Netzwerk von Partnern aus Bildung, Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft und sind gut positioniert
in der globalen Hochschullandschaft.

3.2. Unterziele

Die Unterziele formulieren konkret, welche langerfristigen Ziele mit der Internationalisierung der Fachhoch-
schulen erreicht werden sollen:
e Mehr internationale Kooperationen mit passenden Partnern aus Bildung, Wirtschaft, Kultur, Gesell-
schaft
e Starkere Beteiligung an Hochschulbildungs-, Forschungs- und Innovationsprogrammen
e Starkere Prasenz in bestehenden Netzwerken und Infrastrukturgemeinschaften
e Bessere Vernetzung der Fachhochschulen untereinander durch gemeinsame Projekte mit internati-
onaler Ausstrahlung
e Mehr Kooperationen im Bereich Entwicklungszusammenarbeit
e Befahigung von Studierenden, Dozierenden und Forschenden fir eine Tatigkeit im internationalen
Umfeld

3.3. Zielregionen

Fur die geplanten Kommunikationsaktivitaten wurden Zielregionen festgelegt:
e Hauptzielregion ist der Bildungs- und Forschungsplatz Europa (inkl. Schweiz)
e Aktivitaten in weiteren Regionen der Welt werden schwerpunktméassig an den ERI-Netzwerk-
Standorten (swissnex, Science and Technology Offices) realisiert. Weitere Standorte ggf. gemass
den Bedurfnissen und thematischen Schwerpunkten der Fachhochschulen.




3.4. Zielgruppen

Folgende Akteure kénnen dazu beitragen, die oben genannten Ziele zu erreichen. Bei ihnen sollen Resultate
in Bezug auf Einstellung, Wissen und Handlung bewirkt werden:

Kernzielgruppen

Die Definition der Kernzielgruppe ist hier bewusst relativ offen gehalten®. Sie soll als Orientierungsrahmen
dienen, gleichzeitig aber noch gentigend Flexibilitat erlauben, um gemeinsam mit den Rektoren und der
Rektorin und entsprechend den Entwicklungen, Bedurfnissen und Méglichkeiten gezielte Schwerpunkte zu
setzen.

e Entscheidungstrager in Unternehmen, Bildungs- und kulturellen Institutionen

e Entscheidungstrager in Organisationen der Hochschulbildungs-, Forschungs- und Innovationsférde-
rung

e Entscheidungstréager an Hochschulen

e Projektverantwortliche an Fachhochschulen (potentielle Projektbewerber)

e Institutionen und Netzwerke im Bereich Entwicklungszusammenarbeit

e Studierende, Dozierende und Forschende an Fachhochschulen

Multiplikatoren

Die Kommunikation mit den Kernzielgruppen findet wo moglich direkt statt. Folgende Akteure sind jedoch
wichtige Multiplikatoren, welche die Kommunikation mit der Kernzielgruppe erleichtern und unterstitzen
kénnen und deshalb ebenfalls einbezogen werden.

e Wirtschaftsverb&nde und andere Interessenverbande

e Bildungs- und Forschungsverbande und Netzwerke

e Medien

e Alumni-Organisationen

e Bundesamter (SBFI inkl. BFI-Aussennetz, EDA inkl. Schweizer Aussenvertretungen, Préasenz
Schweiz und DEZA, BFM)

¢ International Offices der Fachhochschulen

¢ Kommunikationsabteilungen der Fachhochschulen

e Vertreterlnnen von Hochschulen

3 Detailliertere Zielgruppenmatrix siehe Anhang.



4. Kommunikationsmassnahmen und -aktivitaten

Das Arbeitsfeld Kommunikation ist breit und kann vom Printprodukt bis zur Eventorganisation eine Vielzahl
von Massnahmen umfassen. Samtliche Kommunikationsmassnahmen und -aktivitaten, die im Rahmen des
Projekts Internationalisierung der Fachhochschulen geplant und realisiert werden, orientieren sich an oben-
stehenden Zielen, Zielgruppen und Zielregionen. Die Kommunikationsmassnahmen und -aktivitaten konzent-
rieren sich auf drei Schwerpunktbereiche:

Profilbildung Sichtbarkeit

Kommunikationsstrategie
mit Positionierungsmodell
und Schlisselaussagen

Informationsmaterial zur
lllustration der hochschul-
typischen Starken der
Fachhochschulen und
ihrer Absolvent/innen

Plattformen, welche die
Vernetzung der Fach-
hochschulen mit passen-
den Partnern erleichtern
(Websites, Events, Work-
shops etc.)

Aktives Lobbying ist nicht Teil der Kommunikationsplanung. Diese Aufgabe wird von den Mitgliedern und
dem Generalsekretéar der Rektorenkonferenz wahrgenommen.




5. Positionierungsmodell (Soll-Profil)

Die Vermittlung eines klaren Profils der Schweizer Fachhochschulen ist zentrales Anliegen der internationa-
len Kommunikation. Es wird hier im Sinne einer Zielpositionierung beschrieben. Diese Zielpositionierung
basiert auf bestehenden Starken der Schweizer Fachhochschulen und soll als Leitinstrument fiir die Kom-
munikation dienen.

o Kernleistungsversprechen beschreiben die Leistungen, durch welche sich die Schweizer Fach-
hochschulen besonders auszeichnen. Sie bilden die leistungsbezogenen Pfeiler des angestrebten
Zielbilds.

o Die Kernwerte oder Persdnlichkeitsmerkmale beschreiben, wie die Schweizer Fachhochschulen
wahrgenommen werden sollen. Sie pragen die Haltung und die Tonalitat der Kommunikation.

¢ Zusammengefasst werden diese sechs Dimensionen in der Kernbotschaft. Sie ist eine Verdichtung
der Aussagen aus Kernleistungsversprechen und Kernwerten und bringt die Positionierung der
Schweizer Fachhochschulen auf den Punkt.

o Der Kernnutzen resultiert aus Kernleistungsversprechen, Kernwerten und Kernbotschaft und be-
schreibt den Gbergeordneten Nutzen der Positionierung aus Zielgruppen-Perspektive.

2. Kernwerte
(WIE)
1. Kemnleistungs- 3. Kem-
versprechen (WAS) botschaft
Praxisorientierte . Enge Vernetzung Forschung, Lehre und Praxis N
Innovationskraft E Dozierende mit Fachkompetenz und Praxisbezug B

Enge Partnerschaften mit Unternehmen/Wirtschaft
Zielgerichtete Innovation
Traditionsreiche Innovations- und Kreativitatskultur

4. Kemn-
. Kommuni- nutzen
Erforderliche . Anspruchsvolle Aus-"Weiterbildungen  kation
Spezialistinnen . Vielfaltige spezialisierte Studiengange Fundament ® o® o°
- Ausgewiesene Praxiserfahrung fiir nachhaltigen N
. Weites theoretisches und praktisches Netzwerk Fortschritt i
International anerkannte/angesehene Abschlisse .
. Verhalten Individuelle
Schweizer Werthaltung . Hohe Qualitat YN\:?:EE:M-
. MNachhaltige Entwicklung g =um
Wohle von

Fohrende Methodik und Didaktik
Attraktives, inspirierendes Umfeld /i
- Beste Rahmenbedingungen A

Wirtschaft, Kultur
und Gesellschaft

6. Vision

Auf Basis der strategischen Zielsetzungen und der Zielpositionierung wurde eine Vision entwickelt. Sie be-
schreibt einen Idealzustand und zeichnet ein inspirierendes und motivierendes Zielbild, zu dem die Schwei-
zer Fachhochschulen mit ihrer Tatigkeit einen substanziellen Beitrag leisten wollen.

Bildung, Forschung und Praxis bilden ein
durchlassiges System, in dem Wissen in alle
Richtungen fliessen und so zu nachhaltigem
Fortschritt beitragen kann.




7. Schlusselbotschaften

Die Schlusselbotschaften bilden das Gerust fur die Kommunikationsinhalte. Sie kénnen in der Kommunikati-
on 1:1 oder in interpretierter Form und sowohl einzeln als auch in Kombination zum Einsatz kommen.

Die konsequente Anwendung der sechs Schliisselbotschaften in der internationalen Kommunikation tragt
massgeblich dazu bei, dass sich die Wahrnehmung der Zielgruppen zielgerichtet in die angestrebte Richtung
entwickelt und die Investitionen in die Kommunikation effizient eingesetzt sind.

1. Die Schweizer Fachhochschulen haben eine hohe Praxisrelevanz.

Die Schweizer Fachhochschulen sind national und international eng mit der Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft vernetzt. Sie
pflegen eine intensive Zusammenarbeit mit Unternehmen, Institutionen und anderen Bildungsstatten und unterhalten mit ihnen
gewinnbringende Partnerschaften. Damit und mit ihren qualifizierten Lehrkréften aus der Praxis stellen sie eine hohe Relevanz
ihrer Aus- und Weiterbildungstatigkeit fir die Praxis sicher.

2. Die Schweizer Fachhochschulen steigern die Innovationskraft von Unternehmen.

Mit der Verschmelzung von praxisorientierter Lehre und anwendungsorientierter Forschung leisten die Schweizer Fachhoch-
schulen einen wichtigen Beitrag zur Steigerung der Innovationskraft von Unternehmen und Institutionen und damit zur gesam-
ten Wirtschaft und Gesellschaft. Die Grundlage daflr bilden moderne und praxisnahe Lehrplane, die Arbeit in spezifischen
Forschungs- und Entwicklungsauftragen sowie hochqualifizierte, innovationsorientierte Studienabgangerinnen.

3. Die Schweizer Fachhochschulen bringen die erforderlichen Arbeitskréfte an den Arbeitsmarkt.

Die Schweizer Fachhochschulen kennen die aktuellen und zukiinftigen Bedirfnisse des Arbeitsmarktes. Dieses Wissen und
ihre hohe Flexibilitat erlauben es ihnen, ihr Studienangebot laufend und frihzeitig auf die Bedirfnisse des Arbeitsmarktes
auszurichten und so den Arbeitgebern die erforderlichen hochqualifizierten und gut vernetzten Spezialistinnen zur Verfigung
zu stellen.

4. Absolvierende der Schweizer Fachhochschulen haben hervorragende Berufs- und Karriereper-
spektiven.

Die Absolvierenden der Schweizer Fachhochschulen sind dank ihrem engen Praxisbezug, ihrer breiten Vernetzung und ihrer
aktuellen Wissensbasis gefragte Spezialistinnen mit nachweislich hervorragenden Berufs- und Karriereperspektiven. Das
ausgedehnte Studien- und Dienstleistungsangebot ermdglicht ihnen zudem ein flexibles, zielgerichtetes lifelong learning und
die individuelle Gestaltung ihrer beruflichen Entwicklung.

5. Die Schweizer Fachhochschulen betreiben Lehre und Forschung nach schweizerischen Wert-
massstaben.

Die Schweizer Fachhochschulen orientieren sich bei ihrer anwendungsorientierten Forschung und praxisorientierten Lehre
konsequent an schweizerischen Wertmassstaben. Ein durchgangig hoher Qualitatsanspruch, das Streben nach nachhaltiger
Entwicklung, ein ausgeprégtes Verantwortungsbewusstsein sowie eine ausgezeichnete Infrastruktur in einem attraktiven,
inspirierenden Umfeld sind dabei die Schliisselmerkmale.

6. Die Schweizer Fachhochschulen bilden das Fundament fiir einen nachhaltigen Fortschritt in Wirt-
schaft, Kultur und Gesellschaft.

Die Schweizer Fachhochschulen verstehen unter nachhaltigem Fortschritt die Weiterentwicklung von Wirtschaft, Kultur und
Gesellschaft durch Menschen und Technologie unter Berticksichtigung von individuellen, gesellschaftlichen, 6konomischen
und sozialen Bedirfnissen. Mit dieser Haltung pragen die Schweizer Fachhochschulen Menschen, welche die Zukunft mitge-
stalten, und leisten einen wichtigen Beitrag zu einem nachhaltigen Fortschritt.



8. Nutzen: Fachhochschulen, Hochschullandschaft, Schweiz

Die (Kommunikations-)Massnahmen, die im Rahmen des Projekts Internationalisierung der Fachhochschu-

len umgesetzt werden, wirken sich auf mehreren Ebenen positiv aus:

Fur die Fachhochschulen, als individuelle Institution und als Hochschultyp

Sichtbarkeit der Fachhochschulen und ihres eigenstandigen Profils als anwendungs- und praxisori-
entierte Hochschulen.

Wahrnehmung der Fachhochschulen als starke Bildungs-, Forschungs- und Dienstleistungspartner.
Wahrnehmung der Fachhochschulen als engagierte und kompetente Akteure in Bildung, Forschung
und Innovation zu den globalen Megathemen (Klima, Energie, Wasser, Migration, Demografie, Ge-
sundheit, Okonomie).

Angemessene Einschatzung der Fachhochschulabsolvierenden.

Angemessene Einschatzung der Fachhochschulen durch potentielle Studierende.

Hohe Wettbewerbsfahigkeit in einem internationalen Umfeld.

Fir den Hochschulplatz Schweiz

Sichtbarkeit und Verstandnis der vielfaltigen Schweizer Hochschullandschaft mit inren komplementa-
ren Hochschultypen und deren spezifischen Starken.

Fir die Schweiz

Wahrnehmung und Festigung der Schweiz als einer der weltweit wettbewerbsféhigsten Wissen-
schaftsstandorte.

...und fur die Welt

Gut vernetzte Fachhochschulen, die mit Bildung, Forschung und Innovation zum nachhaltigen Fort-
schritt einer global verbundenen Gesellschaft beitragen.
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9. Anhang

Zielgruppenmatrix (Stand: Februar 2014)

Beschreibung

Bediirfnisse und
Motive mit Relevanz
fur die Kommunikation

Wie sind Zielgruppen
am besten erreichbar?
(Erreichbarkeit)

Relevanz der
Schliissel-
botschaften

(siehe Seiten 19-22)

- Fachhochschulleitungen
und Ressortleitungen

- Marketing- und
Kommunikationsabteilungen

- International Offices

- Wichtige Reprasentanten und
Entscheidungstrager

- Erhdhung Chancen fiir Teilnahmen an
internationalen Programmen und
Projekten

- Geeignete Kooperationspartner finden

- Reputation der Marke FH und somit der
eigenen Absolvierenden verbessern

- Arbeitserleichterung (Kontextinformationen
fir internationale Kommunikation missen
nicht neu erarbeitet werden, Positionierung
FH als Grundlage far die eigene
Positionierung)

- Dachverband

- Kommunikationsabteilungen

- Thematische Fach- und Kommunikations-
Gremien der einzelnen FH, mit
Vertreterlnnen aller Departemente

- SUPRIO

- Resonanzgruppe

Prioritat 10 Schiisselbotschaft 6
Prioritat 2. Schlisselbotschaft 3,4, 5
Prioritat 3:  Schlisselbotschaft 1, 2

- Economiesuisse, Swissmem etc.
- Einzelne Mitglieder als potenzielle
Arbeitgeber und Kooperationspartner

- Forschungspartner finden (Innovation)

- Mitteilen, welche Arbeitskrafte benatigt
werden

- Einfluss auf Lehre und Forschung (?)

- Direkter Zugang zu qualifizierten
Absolvierenden

- Veranstaltungen: KFH als Gast wie auch als
Gastgeber

Prioritét 1 Schlisselbotschaft2, 3
Prioritat 2:  Schlisselbotschaft 1,5, 6
Prioritat 3: Schlisselbotschaft 4

- Primar CH-Medien
- Nationale und internationale Journalisten

- Arbeitserleichterung durch gute
Grundlageninfo

- Interessante "Geschichten"

- Korrekt und einfach informieren kénnen Gber
die Hochschullandschaft Schweiz resp. die
Rolle der FH

- Schweizer Bildung und Forschung zu
Anerkennung verhelfen

- Medienmitteilungen
- Veranstaltungen
- Pressekonferenz

Prioritét 1 Schlisselbotschaft 1, 6
Prioritat 2 Schlisselbotschaft2, 3, 4, 5

Bedeutung eines - Hoch Hoch
hohen
Bekanntheitsgrads
CH-Fachhochschulen
Beschreibung - Einzelne Mitglieder als potenzielle - Management - International Offices
Arbeitgeber und Kooperationspartner - F&E-Leiter - Forschende, Dozierende, Absolvierende
- Zukinftiges Potenzial: Internationale Alumni- - Austauschstudierende (Potenzielle Master-
Organisation (Verbindung mit ehemaligen Studierende)
Austauschstudierenden) - Institute (Forschung, Dienstleistungen)
Bediirfnisse und - Eigenes Ansehen erhdhen durch - Richtige Partner finden, um ihre Projekte - Geeignete Kooperationspartner finden

Motive mit Relevanz
fur die Kommunikation

Wie sind Zielgruppen
am besten erreichbar?
(Erreichbarkeit)

Relevanz der
Schliissel-
botschaften

(siehe Seiten 19-22)

Bedeutung eines
hohen
Bekanntheitsgrads
CH-Fachhochschulen

verstirkte Bekanntheit und Anerkennung
des FH-Titels

- Unddamit: Chancen auf Arbeitsmarkt
erhdhen

- «Marke» FH starken

- Zeigen, was FH-Absolvierende (weltweit)
leisten

- Erleichterte politische Einflussnahme durch
praktische Hilfsmittel

- Personliche Treffen (Zusammenarbeit
etablieren)
- \eranstaltungen

Prioritat 1:  Schlosselbotschaft 4
Prioritét 2 Schlusselbotschaft 6
Prioritat 3:  Schlisselbotschaft1,2, 3, 5

Hoch

zu realisieren
- Bekanntheit und Reputation fardern
- Neues, Innovatives schaffen

- \Veranstaltungen: KFH als Gastgeber.
(u.a. Erfahrungsaustausch mit Unternehmen
und Institutionen aus der gleichen Branche
ermaglichen; evt. mit Testimonials arbeiten)

Prioritat 1:  Schlisselbotschaft 1,2
Prioritat 2:  Schlusselbotschaft 3, 5, 6
Prioritét 3:  Schldsselbotschaft 4

Hoch

- Inspiration und Beispiele fiir eigenes
Bildungssystem/eigene Institution finden

- FH-System verstehen und Potenziale
erkennen

- Personliche Treffen mit Reprasentanten von
Schweizer Fachhochschulen

- Veranstaltungen, als Gast und Gastgeber

- Fohrungen

Prioritat 1. Schlisselbotschaft 1,3, 6
Prioritat 2:  Schlusselbotschaft 2, 5

Hoch
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Beschreibung

Bediirfnisse und
Motive mit Relevanz
fir die Kommunikation

Wie sind Zielgruppen
am besten erreichbar?
(Erreichbarkeit)

Relevanz der
Schlissel-
botschaften

(siehe Seiten 19-22)

Bedeutung eines
hohen
Bekanntheitsgrads
CH-Fachhochschulen

- Arbeitserleichterung:
Auftrag erfilllen, Schweiz als
herausragenden Bildungsstandort zu
promoten

- Personliche Treffen, Zusammenarbeit
etablieren
- (gemeinsame) Veranstaltungen

Prioritat 1. Schlisselbotschaft 2, 5, 6
Prioritat 2:  Schlisselbotschaft 1,3, 4

Mittel

- Einzelne Mitglieder als potenzielle
Arbeitgeber oder Kooperationspartner

- Forschungspartner finden

- Mittellen, welche Arbeitskrafte bendtigt
werden

- Einfluss auf Lehre und Forschung (7)

- Direkter Zugang zu qualifizierten
Absolvierenden

- Veranstaltungen: KFH als Gast wie auch als
Gastgeber

Prioritat 1. Schlisselbotschaft 1,2, 3
Prioritat 2:  Schlisselbotschaft 4, 5, 6

Gering

- Internationale Beziehungen

- Hochschulen

- Internationale Forschungs-und
Innovationszusammenarbeit

- SBFl-Aussennetz (swissnex, STC, CH-
Botschaften)

- Arbeitserleichterung:
Unterstitzung beim Auftrag, herausragende
Leistungen Bildung/Forschung/innovation,
resp. Qualitat und Diversitat
Hochschulbildungssystem zu vermitteln. Auch
intern, Austausch unter versch. Abteilungen,
Einfiihrung neue Mitarbeitende etc.

- Personliche Treffen mit den wichtigsten
Reprasentanten

- \Veranstaltungen (KFH als Gast)

- gemeinsame Veranstaltungen (z.B.
Aussennetz)

Prioritét 10 Schlisselbotschaft 6
Prioritat 2: Schlusselbotschaft5
Prioritat 3: Schlusselbotschaft 1,2, 3, 4

Mittel

Beschreibung

Bediirfnisse und
Motive mit
Relevanz fiir die
Kommunikation

Wie sind
Zielgruppen am
besten erreichbar?
(Erreichbarkeit)

Relevanz der
Schliissel-
botschaften

(siehe Seiten 19-22)

Bedeutung eines
hohen
Bekanntheitsgrads
CH-Fachhochschulen

- Management
- HR

- einfach und schnell die
qualifizierten/«richtigen»
Arbeitskrifte finden

- Potential der Arbeitskrafte durch
Weiterbildungen ausschopfen

- Bekanntheit als attraktiver Arbeitgeber
steigern

- Bedarf kommunizieren

- Veranstaltungen
- Fachmedien
- Verbande

Prionitat 1: Schlisselbotschaft 1,2, 3
Prioritét 2:  Schlisselbotschaft &
Prioritat 3:  Schlisselbotschaft4, 5

Hoch

- als Multiplikatoren
- als potenzielle Master-Studierende

- Guter Uberblick iiber
Studienangebote erhalten

- Internet

- Hochschulen

- Berufsberatung

- Alumni-Organisationen

Prioritét 1:  Schlisselbotschaft 1, 4
Prioritét 2. Schlisselbotschaft 3, 5
Prioritét 3.  Schlisselbotschaft 2, 6

Gering

- Inspiration und Beispiele fiir eigenes
Bildungssystem/eigene Institution
finden

- Geeignete Kooperationspartner
finden

- FH-System verstehen und Potenziale
erkennen

- Personliche Betreuung auf Anfrage

Prioritat 1: Schlisselbotschaft 1,5, 6
Prioritat 2. Schlisselbotschaft 2, 3, 4

Mittel
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