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Innovation in der Lehre. Eine Einflhrung.

Strukturwandel

1. DerTechnologische Fortschritt ermoglicht neue Moglichkeiten der Kommunikation

2. DerZugangzu Wissen und Informationist zeitlich und 6rtlichunabhangig
geworden

3. Diefortschreitende Akademisierungder Gesellschaft und Konzepte wie lifelong
learning erwirken heterogene Studierendenprofile und zunehmend
individualisiertes Lernen

4. Dergesellschaftliche Auftragund die politischen Rahmenbedingungenfordernvon
den Hochschulen neben wissenschaftlichen auch zunehmend kommunikative und
didaktische Hochstleistungen

Aber: Begeisternde, begeisterte und begeisterungsfahige Dozierende werden
weiterhin verlangt, gewunschtund gefordert.
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Abhangigkeiten
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Zwei Dimensionen

1. Die Hochschule als Lehrvermittlungs-Institution
Innovation auf Stufen der Organisationund Struktur. Was wird wie
angebotenum Wissen und Bildung zu vermitteIn? Zielt auf Infrastruktur,
Administration und strategische Ziele der Hochschulen.

2. Die Tatigkeitdes Lernensund Lehrens
Fahigkeitender Dozierenden und Studierenden. Vermittlung und
Aufnahmevon Wissen. Artenund Weisender Wissensvermittlung.
Prasenzvs. Selbststudium.
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Drei Treiber

1. Digitalisierung
...kann Kraft entwickeln althergebrachte Konzepte der Didaktik
umzuwerfen. Der Ort Hochschule verliert seinen Zauber durch Google
Scholar,die Dozierendenschaft verliert an Autoritat durch
Schwarmintelligenz.

2. Vielfaltund Flexibilitat
...setzen die Hochschulenunter Druck. Die Anspriche der Studierenden
andern sich, ebenso der Arbeitsmarkt. Gleichzeitiges Spannungsfeld
zwischen Internationalitat und lokaler Verankerung.

3. Zielsetzunghochschulischer Lehre
Ausbildung zukunftiger Leistungs-, Entscheidungs- und
Verantwortungstrager? Zwischen Humboldtscher Bildung und
Employability.
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Vier Ebenen

Curriculum
Didaktik
Organisation
Strukturelles

A WODN -
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Curriculum

 Bedarfe sind heterogen (Employabality, Bachelor und/oder Master, personliche
Zielsetzung, Unterbriche/Abbriche)

« Hochschulen und Fakultaten sind heterogen (z.B. grundsatzlich verschiedene
Anspruche zwischen Medizinund Geisteswissenschaften)

 Nutzen verschiedener Lehrveranstaltungsformate

 Forderungfachubergreifender Kompetenzen (z.B. kritisches Denken,
Informatikkenntnisse, u.a.)

« Forderungvon Mobilitat (national, international) und fachlicher Breite (z.B. durch
studium generale)

« ReflexionderZiele (Zielpublikum, Studienziele, berufliche Tatigkeitsfelder)
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Didaktik

« Research-basedlearningand teaching
 Nachhaltigkeitsstrategienin die Lehre

« Bestund good practiceserkennen und fordern
« Fachubergreifende Fahigkeiten fordern

« Learningoutcomes
 Weiterbildungsangebote fur Dozierende

« SpielerischesLernen, Apps

swissuniversities Tobias Hensel, 29. Juni 2016

12



Innovation in der Lehre. Eine Einflhrung.

Organisation

« Kontinuierliche Entwicklung und Sicherung der Qualitat (Evaluationen,
Fokusgruppen)

« Offnung und Erweiterungdes Hochschulzugangs (Passerellen)
« Erkennenund Forderninnovativerldeen (Lehrkredit)

« Umgangmitdigitalen Techniken (Lehr-und Lernplattformen,
Vorlesungsverzeichnisse, Studierendenadministration, Modulbuchung)

« Spannungsfeld zwischen Prasenzlehre und virtuellen Lernraumen

« Einbezug allerinvolvierter Akteure
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Strukturelles

« Partizipationermoglichenund fordern

« Bereitstellung von Mitteln

« Anpassungund zukunftsgerichtete Planung der baulichen Infrastruktur
« SchaffungrechtlicherRahmenbedingungen

« Anpassungender strategischen Planungen der Hochschulen

 Aufbau hochschultypen-ubergreifender Partnerschaften
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Fazit

Dertechnologische Wandel fuhrtzu der Situation mehr Freiheitim Studium zu
ermoglichen. Ortsunabhangiges Studieren wird moglich und schafftdie Chance neuer
Formen der Wissenschaft ausserhalb des Elfenbeinturms. Dielokal gebundene
Wissensvermittlung in klassischen Veranstaltungsformaten geratunter Druck. Dies
eroffnetdie Chance durch Innovation die Attraktivitat von Vorlesungen und Seminaren
wieder zu steigern.
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Besten Dank!



